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前言

• 台灣對非洲援助至今已逾一甲子，較受重視的
援助關係多由政府推動，民間非政府組織的工
作較少受到重視。

• 相較於中國的援助，台灣的官方援助少有經貿
效果，那麼民間非政府組織是否有助於此實質
經貿推動?

• 本文將在國際趨勢、中國大陸作為與歷史經驗
的結構下，透過訪問數位在非洲進行援助與商
務工作的組織，提供對此一問題的初步認識。



援助、企業與中國經驗

• 新興援助國與中國的作法。

• 中國援助策略的變遷。

• 中國的多元手法: 
(1)馬利:債轉股

(2)甘比亞: 代經營/找商機

(3)坦桑尼亞: 控制時間與損失



台灣的援助與轉型

• 台灣很少考慮獲利，只思考以己之長協助
對方。缺乏互利的結果就是受易人少。部
份邦交國農民兩代都接受台灣援助，卻仍
然是貧農。

• 簡又新的努力

• 陶文隆的嘗試

• 如果政府和企業結合有困難，那麼能否由
民間組織來做?



非政府組織與企業

• 非政府組織的優點: 彈性/深入民間

• 非政府組織的缺點: 缺乏資金/視野受限/成
本效率/加強非洲與黑人的負面印象/與官方
偶有政策衝突

• UNAIDS: 非政府組織應與企業合作，鞏固資
金來源



訪談
(九次十一人)

• 高小玲女士 (彰化基督教醫院海外醫療中心執行長)
• 洪智杰先生 (台灣海外援助發展聯盟執行長)
• 王文生先生與張曉翠女士(分別為台非志工交流協會專員與理

事長)
• 張允欣女士 (世台東非中心秘書長)
• 廖福民先生，(家扶基金會專員)
• 吳怡槿女士與陳佳霖女士 (分別是畢嘉士基金會執行長暨專

員)
• 林讚南先生(外交部非政府組織委員會副執行長)
• 柳世紘先生(財團法人國際合作發展基金會技術合作處副處長)
• 王素英博士 (亞而特科技公司董事長/非洲經貿協會第三屆理

事長)
共同意見: 非政府組織與在非台商台僑目前缺乏互利合作關係。



潛在合作關係

• 畢嘉士基金會的意見

• 國合會與畢嘉士在職訓方面的共同意見

• 王素英女士的意見

• 台非志工交流協會、華碩與非洲數位潛在
市場



結論

• 以敵為師—向對手借鑒口訣:
1980年的李先念:「要給也要撈」

1983年的趙紫陽: 「平等互利、講求實效、形
式多樣、共同發展」

• 以援助為槓桿—若官方與企業合作有困難，
則應扶植民間組織，以援助為槓桿拓展對
非經貿。堅實的經貿關係才是強化政府/非
政府組織與非洲台灣僑界的基礎。
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