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 非洲是全球人口成長最快的區域，具消費潛力、中產階級人口突破3億、經

濟成長動能來自人口紅利、內需市場、製造業發展、外資進駐、經濟整合；

非洲自由貿易協定(AfCFTA)自本(2021)年1月1日生效，區域內90%產品將

逐步降為零關稅，可望促使非洲內部貿易成長52.3%。 

壹、前言1/2 

 非洲普遍存在基礎建設落後、產業供應鏈不完
整，以及政治、經濟、社會及治安較不穩定、
貧富差距大等問題。 
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 我對非洲投資概況-經濟部投審會資料 
 
投資金額-我國對非洲投資始於1973年，2020年投資額達1億9,241萬

美元，創歷史新高，佔當年度對外投資金額比重1.63%。 
 

投資區域-歷年來我對非洲之投資偏向南部非洲和西部非洲，投資額累
計分別達4億美元左右，各佔我歷年對非投資比重約41%。 
 

投資產業-近10年我對非洲投資之產業主要為金融及保險業，金額累計
達2.12億美元，佔同期我對非投資比重36.19%，其次為運輸及倉儲業
(1.64億美元，27.99%)、支援服務業(1.03億美元，17.66%)、批發及
零售業(0.51億美元，8.74%)。 

壹、前言2/2 
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貳、非洲臺商與相關企業之調查 

 

5 



僑委會為掌握投資非洲之商機及風險，
進行問卷調查，對已經在非洲投資的臺
商(有效問卷數47份)及尚未前往非洲投
資的國內企業及其他地區臺商(有效問卷
數269份，其中有83份表示有意願前往
非洲投資)。 
 
受訪非洲臺商之投資地區及產業分布如
右圖。 
 

非洲臺商與相關企業之調查1/10 
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非洲臺商與相關企業之調查2/10 

商機－適合產業 
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出版影音及資通訊業 

公共行政及國防；強制性社會安全 

其他服務業 

支援服務業 

藝術、娛樂及休閒服務業 

專業、科學及技術服務業 

金融及保險業 
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住宿及餐飲業 

用水供應及污染整治業 

不動產業 

礦業及土石採取業 

醫療保健及社會工作服務業 

電力及燃氣供應業 

運輸及倉儲業 

營建工程業 

批發及零售業 

製造業 

農、林、漁、牧業 

受訪非洲臺商認為臺商前往投資發展的產業 



 
 

 已在非洲投資的臺商認為，可以臺商較多的南部非洲、奈及利亞或外國
投資較多的埃及切入： 

 南非(2019年外國投資佔非洲20%)：非洲第二大經濟體，承襲英國法律保障
制度，氣候相近臺灣，土地便宜，適合臺灣農業、養殖業前往(另臺商多元經
營塑膠、營建、紡織、布料、批發零售等行業)。 

 賴索托：適用美國「非洲成長暨機會法」AGOA，紡織品出口美國有關稅優
惠，工資便宜，適合紡織業、製鞋業(臺商以運輸、汽車零配件、紡織等為主)。 

 史瓦帝尼：邦交國，政府訂有投資補助辦法(臺商以紡織為主)。 

非洲臺商與相關企業之調查3/10 

商機－適合國家1 
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 奈及利亞(2019年外國投資佔非洲7%)-非洲第一大經濟體，位處西非、人
口達1.7億，石油、天然氣豐富，另有臺商刻正籌設「亞太工業園區」，
有助臺商進入(臺商以輪胎進口、橡膠、汽機車零件等為主)。 

 

 埃及(2019年外國投資佔非洲20%)：位處北非，鄰近中東、歐洲市場，
近年積極發展製造業，對臺灣之機械、汽車零件、食品機械、塑膠機械等
產品需求高，政府因空汙嚴重鼓勵發展電動車(臺商以紡織成衣為主)。 
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非洲臺商與相關企業之調查4/10 

商機－適合國家2 



 

非洲臺商與相關企業之調查5/10 

序號 問題 是 否 不確定 

1 當地政府是否具有足以吸引臺商優惠政策？ 48.9％ 48.9％ 2.1％ 

2 當地政府之行政效率及勞動規範是否適合臺商經營？ 48.9％ 40.4％ 10.6％ 

3 當地勞動力是否足以支撐臺商企業經營？ 80.9％ 19.1％ -- 

4 當地工會組織是否太過強勢，影響臺商企業經營？ 53.2％ 42.6％ 4.3％ 

5 當地是否具有完整產業鏈？  40.4％ 55.3％ 4.3％ 

6 當地土地取得是否容易？ 87.2％ 10.6％ 2.1％ 

7 當地是否適用歐美市場特殊優惠？ 76.6％ 19.1％ 4.3％ 

8 當地政治是否穩定，具有政策延續性？ 68.1％ 27.7％ 4.3％ 

9 當地經濟前景是否良好，具有發展潛力？ 80.9％ 19.1％ -- 

10 對臺商經營而言，當地是否有外匯管制或匯率風險？ 83.0％ 14.9％ 2.1％ 

11 當地治安是否良好？ 36.2％ 59.6％ 4.3％ 

受訪非洲臺商就當地投資之觀察  正面評價： 
 非洲國家勞動力充足 
 土地取得容易 
 適用歐美特殊優惠政策 
 政策穩定性 
 經商前景與潛力 
 
 持平： 
 吸引臺商優惠政策 
 政府行政效率 
 工會組織運作 

 
 負面評價： 
 產業鏈不完整 
 匯率風險 
 治安 10 



 

 74.5%的受訪非洲臺商願協助其他臺商、企業進入非洲： 

 主要可以協助或合作的產業分別為製造業 (45.5%)、農林漁牧業
(15.2%)、營建工程業 (15.2%)、紡織成衣業 (15.2%)、不動產業
(12.1%)。 

 可提供之協助如「諮詢及經驗分享」的服務(91.4％)，其次是「通路
拓銷」(42.9％)、「市場調查」(25.7％)、「產品消費」(17.1％)，其
他項目比例為11.4％，其中包括法律、財務及會計的協助。 

 

 
 

非洲臺商與相關企業之調查6/10 

在地人脈、資源 
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※非洲臺商組成之非洲臺灣商會聯合總會，其轄下設有23
個地區分會，會員人數約1,100人。 

 



 

 尚未前往非洲投資的臺商及國內企業則認為： 

 即使面臨轉型壓力、或者欲拓展其他市場，前往非洲投資的意願相較其他
地區(如回臺或赴東南亞投資)為低。 

 受訪者自覺對於「如何申請政府的海外投資貸款」、「了解非洲當地的投
資環境與風險」、「熟悉當地法規」的認知程度都有所不足。 

 
 

非洲臺商與相關企業之調查7/10 

潛在 
障礙 

非常同意 同意 普通 不同意 非常不同意 加權平均數 

知道如何申請政府的海
外投資貸款 

8.47％ 13.56％ 32.20％ 22.03％ 23.73％ 2.61 

了解當地的投資環境與
風險 

6.78％ 16.95％ 42.37％ 13.56％ 15.25％ 2.71 

熟悉當地法規 3.39％ 8.47％ 38.98％ 27.12％ 27.12％ 2.49 
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非洲臺商與相關企業之調查8/10 

29.17 

33.33 

37.50 

37.50 

41.67 

75.00 

79.17 
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貸款困難 

欠缺團隊 

當地具有外匯管制或匯率風險 

當地經濟條件差 

當地語言溝通困難 

當地社會治安較差 

當地政經情勢不穩定 

赴非洲投資的「潛在障礙」 

 

 尚未前往非洲投資的臺商及國內企業認為： 潛在 
障礙 
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 非洲臺商： 

 34%受訪者表示需要政
府協助，需求以「技術
研發」最高(19.1％)、
其次是「人才需求」
(14.9％)、「產學合作」
(10.6％)。 

 

非洲臺商與相關企業之調查9/10 

期盼政府協助處 非洲臺商期盼政府協助處 
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66.0 

2.1 

2.1 

2.1 

2.1 

10.6 

14.9 

19.1 

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 

無 

金融協助 

商機媒合 

台灣法律公會聯繫與交流 

創業協助 

產學合作 

人才需求 

技術研發 



 

 尚未前往非洲投資的臺企
或臺商： 

 期盼政府相關部門整合
資源、建立平臺，提供
實質優惠、動態資訊、
人才培養助力等協助。 

非洲臺商與相關企業之調查10/10 

期盼政府協助處 

33.90 

45.76 

49.15 

52.54 

54.24 

59.32 

61.02 

64.41 

69.49 

0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 

協助組織同業團隊 

產學合作方案 

增加派駐各國商務人員並強化能力 

協助媒合廠商 

技術研發輔導 

人才需求 

提供各國投資環境相關法令資訊 

提供更充分投資風險評估訊息 

提供融資方面協助 

 

尚未前往非洲投資的臺商及臺企期盼政府協助處 
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參、僑委會促進非洲投資之具體措施 
 

非洲商機研討會 

1 

2 

3 

4 

5 

 風險評估、投資商情資訊 

人力資源 

技術研發升級輔導 

  融資信保 
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一、融資協助          政府融資及信保支援 

● 僑委會於2020年11月6日海外信用保證基金開辦「非洲專案融資信用保

證要點」，對設立於非洲國家之僑臺商事業，每戶授信額度最高200萬

美元，其同一經濟利害關係人均設立於非洲地區者，授信額度合計最高

250萬美元。 

 

 

● 另財政部監管之中國輸出入銀行有辦理海外投資融資業務，凡經經濟部

投審會核准或核備前往海外投資之我國廠商，貸款額度最高為對外股本

投資金額的80%。 
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二、提供風險評估、投資法令等資訊           政府資訊整合 

 政府資源網絡-政府為推動「非洲計畫」，
僑委會、外交部、經濟部及外貿協會等
積極執行，另持續整合更新非洲各地商
機資訊、期盼建立平臺，供有志前進非
洲的企業或臺商使用 

 

 僑委會已就僑務、臺商及急難救助等項
目設立「非洲專區」
(https://Africa.Taiwan-World.Net/)， 

 外貿協會亦整合各部會資訊設立「非洲
經貿網」
(https://Africa.TaiwanTrade.Com/)。 
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二、提供風險評估、投資法令等資訊           政府資訊整合 

 

 彙編刊物-僑委會已彙編「非洲臺商服

務手冊」、「南非臺商服務手冊」及

「南非臺商投資環境報告」，續與駐非

洲其他館處彙編非洲其他地區手冊中。 

 上述刊物內容包含駐處經濟組、外貿協

會提供的商情資訊，並納入僑臺商發展

狀況，目的是協助臺商解決在當地經營

事業所遭遇的各項問題，更期許刊物能

幫助更多國內企業或臺商前來當地發展。 
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二、提供風險評估、投資法令等資訊           投資環境白皮書 

 預計10月下旬發布包含非洲地區之海外僑臺

商經營動能指標及期中報告，12月底前彙編

完成「海外僑臺商經營動向與投資環境白皮

書」。 
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 僑委會為掌握全球僑臺商的營運動向與對當地經營環境的評估，提供其

經營戰略規劃參考，強化本會對僑臺商服務效能，進而協助海外僑臺商

掌握國際經濟發展契機及藍海商機，刻正編製「海外僑臺商經營動向與

投資環境白皮書」。 

 



三、人才需求           非洲外籍生及當地僑教資源 

● 根據教育部統計，近10年大專校院非洲來臺學生人數日趨成長，近年來
每年約1,200人；另目前非洲15所僑校及1僑教組織(非洲地區中華語文學
校聯合會)，約有2,200學生。 
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1500 

100至109年度大專校院非洲學生人數 

100 101 102 103 104 105 106 107 108 109 

● 上述學生或可做為我企業或

臺商前進非洲的人才來源。 
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四、技術研發輔導需求            產學合作、產業升級與技術服務方案 

 為僑臺商提升競爭力及產業升級 

 全球僑臺商產學合作服務方案-國內35所大學院
校編製產學合作服務手冊，提供僑臺商跨境諮詢
服務、交流、媒合及參訪等服務。 

 

 

 全球僑臺商產業升級與技術服務方案-集結工研
院、資策會、食品所、紡織所、藥技中心等10家
研發機構，並於各機構官網建置「僑臺商服務專
區」，協輔僑臺商事業發展，並助國內產業及研
發單位開拓海外。 

2021年2月2日舉辦「全球僑臺商產學合作交流記者會」 

2021年4月16日舉辦「全球僑臺商產業升級與技術服務方案交流會 
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四、技術研發輔導需求            產學合作、產業升級與技術服務方案 

 全球僑臺商農業服務方案 

 

        

 

 

 

 僑 委 會與財團法人農業科技研究院、全國農業金庫共同合作，設立LINE
專線單一窗口(@tw.AgriTech)及服務手冊，提供技術諮詢、人才培育與
產業鏈結之整合服務。 

 

 本會自2020年8月起，陸續辦理「全球僑臺商農業服務方案」線上推廣
交流會、「農業投資和創業商機交流座談會」、駐外僑務人員線上說明
會以及「海外商會幹部策勵營」農業座談等活動，運用臺灣優勢，輔導
與協助僑臺商農事業發展。 

2021年4月11日至12日辦理「海外商會幹部策勵營」 
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五、辦理非洲商機研討會 

 2020年11月辦理 

   「臺商在非洲：經驗、機會與挑戰研

討會」。 

 

 

 2021年8月與國立政治大學合辦 

    「臺商在非洲：市場開拓與在地共生

線上研討會」。 
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肆、結語  

 

 非洲商機潛力龐大，但也存在不少風險，尤其對不熟悉非洲的業者，

更是有許多潛在障礙，政府將協助臺商和企業瞭解相關資訊，促進媒

合及交流!! 

 

 僑委會將與經濟部、外交部及外貿協會等相關部會機關共同合作，提

供前進非洲所需之多元資源及資訊，發揮臺灣優勢，鏈結臺灣與非洲!! 
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