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財 團 法 人 海 華 文 教 基 金 會  
總說明 

中華民國 111年度 

壹、概況 

一、設立依據 

財團法人海華文教基金會（以下簡稱本基金會）係依據79年4月全球僑

務會議決議暨79年11月29日行政院第2209次會議通過成立，並獲教育部80

年8月15日臺（80）文字第42925號函同意許可設立，依法向臺北地方法院

完成登記，為一教育財團法人。嗣因本基金會主要係辦理海外僑教業務，

經奉行政院95年11月14日院臺秘字第0950093705號函指示，主管機關改隸

為僑務委員會，並由該會依財團法人法及相關法規管理監督。 

二、設立目的 

因應國家海外情勢發展之需要及配合政府僑務政策之推動，促進海內

外文教交流活動，擴大辦理海外僑民文化教育工作，並支持政府政策，協

助辦理各項相關業務，在無邦交國家或推展僑教工作困難地區以民間團體

名義推動僑團、僑社聯繫、海外文教服務等工作。 

三、組織概況 

（一）董事會為本基金會最高決策與權力組織，董事至多15位（現有15

位），由政府有關機關代表、國內外僑民文教學術界及企業界人

士、熱心僑政具有聲望人士、捐贈機構代表擔任，另有2~5位監

察人（現有3位）。董事、監察人任期3年，均為無給職，目前

第9屆董事長由吳明穎先生出任，呂元榮先生擔任副董事長。 

（二）董事長、副董事長下置執行長1人，辦理本基金會經常行政事

務，其下設業務、財務及秘書3組，配屬專任工作人員共4名辦理

會務（詳如本基金會組織系統圖）。 

（一）�董事會為本基金會最高決策與權力組織，董事至多15位（現有15

位），由政府有關機關代表、國內外僑民文教學術界及企業界人

士、熱心僑政具有聲望人士、捐贈機構代表擔任，另有2~5位監

察人（現有3位）。董事、監察人任期3年，均為無給職，目前

第9屆董事長由吳明穎先生出任，呂元榮先生擔任副董事長。

（二）�董事長、副董事長下置執行長1人，辦理本基金會經常行政事

務，其下設業務、財務及秘書3組，配屬專任工作人員共4名辦理

會務（詳如本基金會組織系統圖）。
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（三）基金管理：

1.�本基金會創立基金為新臺幣4億元整，以定期存款分別存儲於

臺灣銀行等7家金融機構，依法不得動支，僅能以孳息推展業

務。

2.�財產項目編列係依據營利事業所得稅查核準則第77條之1規

定：「營利事業修繕或購置固定資產，其耐用年限不及2年

或其耐用年限超過2年，而支出金額不超過新臺幣8萬元者得

以其成本列為當年度費用」，並基於會計理論之成本效益原

則，以費用列帳。
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董事會 
（董事 7至 15人，含董事長  

1人、副董事長 1人； 
監察人 2至 5人） 

財  務  組 

置組長 1員 

組員若干名 

秘  書  組 

置組長 1員 

組員若干名 

業  務  組 

置組長 1員 

組員若干名 

執 行 長 
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貳、工作計畫 

本基金會以民間團體之角色，透過社會資源的積極投入，具有補

強政府在海外推動僑教相關工作之意義。但面對低利率時代來臨，孳

息收入下降及業務資金籌募困難等外在環境，鑒於海外僑臺商資源豐

富且熱心公益，回饋國家社會不遺餘力，為有效提高資金籌募能力，

穩定財務來源，將積極爭取各界之資源挹注，承辦與宗旨相符之活

動，以擴增服務範疇與業務動能，支援各項僑務工作，尋求永續發

展。 

111年度工作計畫依據本基金會組織章程設立宗旨及相關規定，

並經董事會決議編製。 

一、 計畫名稱： 推展僑界青年及國際交流、僑務研討與服務。 

二、 計畫重點：協助及辦理僑界青年聯繫與培訓活動、推動國際交流聯繫

服務與活動，並結合僑界資源協助政府推展僑務工作，以「服務

Service、整合 Integration、交流 Exchange」策略，強化本基金會服務

平臺的角色，內容包括： 

(一)  推展僑界青年及國際交流：辦理僑界青年國際交流及相關活動，

建立溝通管道，強化與臺灣的連結。 

(二) 僑務研討與服務：辦理跨文化、僑教服務、華語文教學推廣等講

座與活動，並獎勵僑界青年或僑生學習華語文及運用能力。 

三、 經費需求：為有效執行工作計畫，預計全年所需經費 1,304 萬 3 千

元，說明如下： 

(一) 業務費用：辦理僑界青年聯繫與培訓活動，推動國際交流聯繫服

務等，預計全年需求 944萬 8千元。 

(二) 管理費用：辦理行政管理業務所需經費，預計全年需求 359 萬 5

千元。 
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四、 預期效益：落實「服務 Service、整合 Integration、交流 Exchange」策

略，賦予基金會服務平臺意義，爭取各界認同及資源挹注，加強僑界

青年聯繫服務工作、深化與國際互動交流、增進海內外連結合作，擴

增業務範疇與動能，多面向協助政府推動僑務工作，提升本基金會與

僑政單位相輔相成之角色與功能。 

參、本年度預算概要 

一、 收支營運概況 

(一) 收入之預計：111年度預計收入為 1,304萬 3千元，較 110年度預

計收入 1,005萬元增加 299萬 3千元，增加比率為 29.78%。 

1. 勞務收入：預計收入 40萬元，同上年度。 

2. 受贈收入：預計收入 646 萬 3 千元，較上年度增加 315 萬 3

千元，係因預估各界資源挹注增加。 

3. 財務收入：預計收入 331 萬元，較上年度減少 5 萬元，係因

存款利率調降致利息收入減少。 

4. 其他業務收入：預計收入 287萬元，較上年度減少 11萬元，

係因預估辦理實體活動較少。 

(二) 支出之預計：111年度預計支出為 1,304萬 3千元，較 110年度預

計支出 1,005萬元增加 299萬 3千元，增加比率為 29.78 %。 

1. 業務費用：預計支出 944 萬 8 千元，較上年度增加 123 萬 4

千元，係因擴增業務動能與推展服務範疇。 

2. 管理費用：預計支出 359 萬 5 千元，較上年度增加 175 萬 9

千元，主要係自 2 月份起執行長一職由主管機關指派專任執

行長擔任，原執行長由主管機關指派兼任(不支薪)。 

(三) 本期收支餘絀之預計 

111年度收入及支出相抵後為 0元，預計收支平衡。 
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二、 現金流量概況 

111年度預計期初現金及約當現金餘額 833萬 5千元，年度現金

及約當現金流入 5萬 9千元，預計期末現金及約當現金餘額 839萬 4

千元。 

三、 淨值變動概況 

111年底預計淨值 4億 3,799萬 2千元，係基金 4億 3,109萬 9千

元及累積餘絀 689萬 3千元之合計。 

 

肆、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述 

一、 前(109)年度決算結果及成果概述 

(一) 決算結果 

1. 收入決算數 936萬 4千元，較預算數 1,050萬元，減少 113萬

6千元約 10.82%，主要係因其他業務收入減少所致。 

2. 支出決算數 809萬 1千元，較預算數 1,015萬元，減少 205萬

9 千元約 20.28%，主要係因受新冠肺炎疫情影響停辦活動及

撙節各項費用所致。 

3. 以上總收支相抵後，計賸餘 127萬 3千元。 

(二) 成果概述 

1. 推展僑界青年及國際交流：辦理第 4 屆海外師鐸獎線上頒獎

典禮、第 5 屆蹲點僑世界影片分享會、高職僑生專班作文比

賽、邀請第 3 屆十大傑出青年得主於僑居地辦理行銷臺灣活

動、臺印創業之夜-印度新創在臺灣發展及風險評估專題講

座，以及提供急難救助金等。 

2.僑務研討與服務：辦理第 6 屆文教志工培訓，安排結訓志工擔
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任國內產學攜手合作僑生專班技高端學校華語文小老師，錄製

「學華語向前走影音教材」，並為美國、秘魯及菲律賓等地區 3

所僑校進行線上遠距教學；成功大學及臺北教育大學辦理海華

志工海外實際教學經驗與心得分享會；開辦華語工作坊協助華

語系所同學準備教育部對外華語教學能力認證考試；獎勵高職

僑生專班參加華語文測驗檢定；辦理第 1 屆僑生僑舞盃創意舞

蹈大賽。 

3.其他業務：承辦僑務委員會臺灣青年海外搭僑計畫僑務交流策

勵營。 

二、 上（110）年度已過期間預算執行情形（截至 110年 6月 30日止） 

（一）收入執行數 176 萬 7 千元，約占全年度預算數 1,005 萬元之

17.58%，主要係受新冠肺炎影響，停止承辦活動致收入減少。 

（二）支出執行數 209 萬 4 千元，約占全年度預算數 1,005 萬元之

20.84%，上半年主要辦理華語文志工教師培訓活動、獎勵高職

僑生專班通過華語文測驗、辦理海外商會幹部策勵營及民俗文

化種子教師線上培訓課程等，受新冠肺炎影響減少活動場次致

費用減少。 

（三）以上收支相抵後，短絀 32萬 7千元。 
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111年度工作目標 
 

目標 衡量標準 
111年度 
目標值 

辦理僑界青年國際交流及相

關活動，建立溝通管道，強

化與臺灣的連結。 

 

活動場次及參與人

次 

（權重占 60%） 

6場次 

（權重占 55%） 

660人次 

（權重占 45%） 

 

辦理跨文化、僑教服務、華

語文教學推廣等講座與活動

並獎勵僑界青年或僑生學習

華語文及運用能力。 

辦理活動場次與參

加人次 

（權重占 40%） 

7場次 

（權重占 45%） 

860人次 

（權重占 55%） 
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金額 ％ 金額 ％ 金額 ％ 金額 ％

9,364 100.00 收入 13,043 100.00 10,050 100.00 2,993 29.78 詳收入

明細表

9,364 100.00   業務收入 13,043 100.00 10,050 100.00 2,993 29.78

768 8.20     勞務收入 400 3.07 400 3.98 0 0.00

2,972 31.74     受贈收入 6,463 49.55 3,310 32.94 3,153 95.26

3,896 41.61     財務收入 3,310 25.38 3,360 33.43 -50 -1.49

1,728 18.45     其他業務收入 2,870 22.00 2,980 29.65 -110 -3.69

8,091 86.41 支出 13,043 100.00 10,050 100.00 2,993 29.78 詳支出

明細表

8,091 86.41   業務支出 13,043 100.00 10,050 100.00 2,993 29.78

6,382 68.16     業務費用 9,448 72.44 8,214 81.73 1,234 15.02

1,709 18.25     管理費用 3,595 27.56 1,836 18.27 1,759 95.81

1,273 13.59 本期賸餘（短絀） 0 0 0 0 0 -

  註：前年度決算數細數之和與總數或略有出入，係四捨五入關係。以下各表同。

財團法人海華文教基金會

收支營運預計表

說明

單位：新臺幣千元  

比較增 (減-)上年度預算數本年度預算數

                          中華民國111年度

前年度決算數
項    目

-9-
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單位：新臺幣千元 

項      目 預  算  數 說    明

業務活動之現金流量

  稅前賸餘（短絀） 0

  利息之調整  -3,310

  未計利息之稅前賸餘（短絀） -3,310

  調整非現金項目

    折舊  64

    應收款項（增加）減少 32

    應付款項增加（減少） -37

  未計利息之現金流入（流出） -3,251

  收取利息 3,310

業務活動之淨現金流入（流出） 59

現金及約當現金之淨增（淨減） 59

期初現金及約當現金 8,335

期末現金及約當現金 8,394

                    中華民國111年度

現金流量預計表

財團法人海華文教基金會

-10-
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項目 上年度餘額 本年度增（減-）數 截至本年度餘額 說明

基金 431,099 0 431,099

  創立基金 400,000 0 400,000

  其他基金 31,099 0 31,099

累積餘絀 6,893 0 6,893

  累積賸餘 6,893 0 6,893

合計 437,992 0 437,992

財團法人海華文教基金會

淨值變動預計表

單位：新臺幣千元                             中華民國111年度

-11-
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明  細  表 
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單位：新臺幣千元  

前年度

決算數
項目

本年度

預算數

上年度

預算數
說明

9,364 業務收入 13,043 10,050

768   勞務收入 400 400

768     政府補助收入 400 400 係活動計畫之補助款。

2,972   受贈收入 6,463 3,310

2,972     受贈收入 6,463 3,310 募款收入。

3,896   財務收入 3,310 3,360

3,896     利息收入 3,310 3,360 估列利息收入。

1,728   其他業務收入 2,870 2,980

1,618     承辦活動收入 2,780 2,890 辦理業務活動之收入。

94     場地收入 90 90 場地租借收入。

16     其他收入 0 0

9,364 總計 13,043 10,050

財團法人海華文教基金會

收入明細表

                    中華民國111年度
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單位：新臺幣千元  

前年度

決算數
項目

本年度

預算數

上年度

預算數
說明

8,091 業務支出 13,043 10,050

6,382   業務費用 9,448 8,214

1,247     推展僑界青年及國際交流 2,210 1,760 辦理實體或線上僑青等相關國際交

流活動，並發放國高中僑生獎學金

(含宣導經費140千元)。

1,776     僑務研討與服務 2,600 1,780 辦理實體或線上華語文學習、教學

講座、青年菁英論壇等活動(含宣

導經費130千元)。

1,818     人事費 1,988 1,940

1,541     其他業務費用 2,650 2,734 承辦相關業務等其他活動支出(含

宣導經費10千元)。

1,709   管理費用 3,595 1,836

690     人事費 2,478 724 預計111年2月份起執行長一職由主

管機關指派專任執行長擔任，原執

行長由主管機關指派兼任(不支

薪)。

378     事務費 405 401 郵電費、各類印刷、影印、車資、

文具紙張、清潔費及辦公事務等各

項費用。

311     大樓管理費 330 330 含管理清潔、電費、水費及垃圾處

理費等。

95     維護費 115 115 辦公室其他設備及公務車等維護修

繕費。

80     設備費 86 86 各項雜項購置等。

14     交通費 56 56 董事出席費。

81     折舊 64 63

60     其他管理費用 61 61 會計師簽證費等。

8,091 總  計 13,043 10,050

支出明細表

財團法人海華文教基金會

                             中華民國111年度
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單位：新臺幣千元  

前年度

決算數
項目

本年度

預算數

上年度

預算數
說明

8,091 業務支出 13,043 10,050

6,382   業務費用 9,448 8,214

1,247     推展僑界青年及國際交流 2,210 1,760 辦理實體或線上僑青等相關國際交

流活動，並發放國高中僑生獎學金

(含宣導經費140千元)。

1,776     僑務研討與服務 2,600 1,780 辦理實體或線上華語文學習、教學

講座、青年菁英論壇等活動(含宣

導經費130千元)。

1,818     人事費 1,988 1,940

1,541     其他業務費用 2,650 2,734 承辦相關業務等其他活動支出(含

宣導經費10千元)。

1,709   管理費用 3,595 1,836

690     人事費 2,478 724 預計111年2月份起執行長一職由主

管機關指派專任執行長擔任，原執

行長由主管機關指派兼任(不支

薪)。

378     事務費 405 401 郵電費、各類印刷、影印、車資、

文具紙張、清潔費及辦公事務等各

項費用。

311     大樓管理費 330 330 含管理清潔、電費、水費及垃圾處

理費等。

95     維護費 115 115 辦公室其他設備及公務車等維護修

繕費。

80     設備費 86 86 各項雜項購置等。

14     交通費 56 56 董事出席費。

81     折舊 64 63

60     其他管理費用 61 61 會計師簽證費等。

8,091 總  計 13,043 10,050

支出明細表

財團法人海華文教基金會

                             中華民國111年度

-14-

單位：新臺幣元

項目 數量 單位 取得時間 取得原價

計算

基數

(年)

本年度折舊 累計折舊數 未折減餘額

土地

  辦公房屋基地 40.17      平方

公尺
90.05.29 27,860,231          27,860,231        

房屋及建築

  辦公房屋 367.21    平方

公尺
90.05.20 3,239,369            50 63,517        1,376,202        1,863,167          

交通及運輸設備

  小客車 1             輛 103.03.11 622,000               6 0 622,000           0

合計 31,721,600   63,517   1,998,202  29,723,398   

財團法人海華文教基金會

財產目錄明細表

備註說明：

財產項目編列係依據營利事業所得稅查核準則第77條之1規定，營利事業修繕或購置固定資產，其耐用年限不及2年或

其耐用年限超過2年，而支出金額不超過新臺幣8萬元者得以其成本列為當年度費用，故基於該項規定及會計理論之成

本效益原則，以費用列帳。

              中華民國111年12月31日

-15-
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資產

8,382 流動資產 8,527 8,500 27

7,175   現金 8,394 8,335 59

1,207   應收款項 133 165 -32

429,951 非流動資產 429,724 429,788 -64

400,000
  投資、長期應收款、

  貸款及準備金
400,000 400,000 0

29,850   不動產、廠房及設備 29,723 29,787 -64

101   其他資產 1 1 0

438,333 資產合計 438,251 438,288 -37

負債

341 流動負債 259 296 -37

322   應付款項 259 296 -37

19   其他流動負債 0 0 0

341 負債合計 259 296 -37

淨值

431,099 基金 431,099 431,099 0

400,000   創立基金 400,000 400,000 0

31,099   其他基金 31,099 31,099 0

6,893 累積餘絀 6,893 6,893 0

6,893   累積賸餘 6,893 6,893 0

437,992 淨值合計 437,992 437,992 0

438,333 負債及淨值合計 438,251 438,288 -37

備註說明：創立基金為新臺幣4億元整，以「定期存款」分別儲存於臺灣銀行等7家

          金融機構，依法不得動支，僅能以孳息推展業務，帳列「準備金」。

單位：新臺幣千元  

財團法人海華文教基金會

110年12月31日111年12月31日
項目

資產負債預計表
                               中華民國111年12月31日

預計數 預計數
比較增(減-)

109年12月31日

實際數

-17-
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單位：人

董事長 1

副董事長 1

執行長 1

組長 2

組員 2

總計 7

說明

            中華民國111年度

員工人數彙計表

財團法人海華文教基金會

無給職（綜理會務，對外代表本基金會）。

無給職（襄助董事長辦理有關會務）。

有給職（2月份起執行長一職由主管機關指派專任執

行長擔任，原執行長由主管機關指派兼任(不支

薪))。

職類（稱）
本年度員額

預計數

-18-

        項目

 職類(稱)

薪資 獎金 加班費 勞退準備金 分攤保險費 總計

董監事 0 0 0 0 0 0

職員 3,037 652 223 185 369 4,466

總計 3,037 652 223 185 369 4,466

財團法人海華文教基金會

用人費用彙計表

單位：新臺幣千元                           中華民國111年度

-19-
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        項目

 職類(稱)

薪資 獎金 加班費 勞退準備金 分攤保險費 總計

董監事 0 0 0 0 0 0

職員 3,037 652 223 185 369 4,466

總計 3,037 652 223 185 369 4,466

財團法人海華文教基金會

用人費用彙計表

單位：新臺幣千元                           中華民國111年度

-19-
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一級主管及政府遴派董監事人員資料表 

職 稱 姓 名 負責職權 學    歷 經            歷 薪酬
福利 

董事長 吳明穎 綜理會務對
外代表本基

金會。 

加州密拉瑪大

學企管碩士、

高雄市立空中

大學工商管理

學系 

勝邦金屬有限公司董事長、越南精

密工業集團公司副董事長、英屬開

曼群島商勝邦福樂智股份有限公司

臺灣分公司董事長、東帝璟地產股

份有限公司董事長、越南臺灣商會

聯合總會副總會長、越南同奈省臺

灣商會會長、僑委會僑務顧問、胡

志明市臺灣學校董事、高雄市立空

中大學駐越南學習指導中心校務顧

問。 

無 

副董事長 呂元榮 襄助董事長
辦理有關會

務。 

國立臺灣大學

法律系 
僑務委員會副委員長、僑務委員會

專門委員、一等秘書、僑務專員、

處長、副處長、參事、駐舊金山辦

事處組長兼金山及金山灣區華僑文

教服務中心主任、駐紐約辦事處組

長兼紐約華僑文教服務中心主任。 

無 

董   事 張良民 年度收支預
算、決算及

其他重要議

決事項。 

政治大學政治

研究所碩士 
僑務委員會主任秘書、處長、副處

長、專門委員、科長、專員。 
無 

董   事 榮幼娥 年度收支預
算、決算及

其他重要議

決事項。 

私立輔仁大學

社 會 工 作 學

系、國立臺灣

大學政治研究

所 

僑務委員會處長、副處長、簡任視

察、專員、科員、臺北市政府社會

局科員。 

無 
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一級主管及政府遴派董監事人員資料表 

職 稱 姓 名 負責職權 學    歷 經            歷 薪酬
福利 

董事長 吳明穎 綜理會務對
外代表本基

金會。 

加州密拉瑪大

學企管碩士、

高雄市立空中

大學工商管理

學系 

勝邦金屬有限公司董事長、越南精

密工業集團公司副董事長、英屬開

曼群島商勝邦福樂智股份有限公司

臺灣分公司董事長、東帝璟地產股

份有限公司董事長、越南臺灣商會

聯合總會副總會長、越南同奈省臺

灣商會會長、僑委會僑務顧問、胡

志明市臺灣學校董事、高雄市立空

中大學駐越南學習指導中心校務顧

問。 

無 

副董事長 呂元榮 襄助董事長
辦理有關會

務。 

國立臺灣大學

法律系 
僑務委員會副委員長、僑務委員會

專門委員、一等秘書、僑務專員、

處長、副處長、參事、駐舊金山辦

事處組長兼金山及金山灣區華僑文

教服務中心主任、駐紐約辦事處組

長兼紐約華僑文教服務中心主任。 

無 

董   事 張良民 年度收支預
算、決算及

其他重要議

決事項。 

政治大學政治

研究所碩士 
僑務委員會主任秘書、處長、副處

長、專門委員、科長、專員。 
無 

董   事 榮幼娥 年度收支預
算、決算及

其他重要議

決事項。 

私立輔仁大學

社 會 工 作 學

系、國立臺灣

大學政治研究

所 

僑務委員會處長、副處長、簡任視

察、專員、科員、臺北市政府社會

局科員。 

無 

- 21 - 

 

職 稱 姓 名 負責職權 學    歷 經            歷 薪酬
福利 

董   事 李天柒 年度收支預
算、決算及

其他重要議

決事項。 

嘉義大學森林

系 
協楊木業總經理、世界臺灣商會聯

合總會副總會長、亞洲臺灣商會聯

合總會名譽總會長、僑委會僑務委

員、越南臺灣學校董事、越南巧聖

廟主任委員、越南同奈省臺灣商會

創始會長、越南臺商總會第 8、9
屆總會長、越南臺灣家具公會第 3
屆會長。 

無 

董   事 梁輝騰 年度收支預
算、決算及

其他重要議

決事項。 

光華商職 墨西哥梁氏企業集團總裁、世界臺

灣商會聯合總會第 27 屆總會長、
僑委會僑務諮詢委員、中南美洲臺

灣商會聯合總會名譽總會長。 

無 

董   事 黎淑瑛 年度收支預
算、決算及

其他重要議

決事項。 

臺灣國立藝術

大學舞蹈系 
僑委會僑務委員、美國聯合旅館投

資管理公司副總裁、世華工商婦女

企管協會名譽總會長、世界華人工

商婦女企管協會名譽總會長。 

無 

董   事 闕圳 年度收支預

算、決算及

其他重要議

決事項。 

松山商職 僑委會僑務諮詢委員、世界臺灣商

會聯合總會名譽監事長、禎祥實業

股份有限公司副董事長。 

無 

董   事 江文洲 年度收支預
算、決算及

其他重要議

決事項。 

光華高工 僑委會僑務諮詢委員、世界臺灣商

會聯合總會諮詢委員、亞洲臺灣商

會聯合總會名譽總會長、駿吉集團

董事長。 

無 
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職 稱 姓 名 負責職權 學    歷 經            歷 薪酬
福利 

董   事 賴玉珍 年度收支預
算、決算及

其他重要議

決事項。 

世界新聞專科

學校、日本東

京觀光專門學

校 

僑委會僑務諮詢委員、世界工商婦

女企管協會臺灣花蓮分會創會會

長、萬耘國際股份有限公司負責

人、千巡國際股份有限公司負責

人。 

無 

監察人 陳瑞美 監督董事會
議 議 決 事

項。 

東吳大學會計

系 
僑務委員會主計室主任、國史館主

計室主任、行政院衛生署專員、科

長、專門委員、行政院衛生署中醫

藥委員會會計員。 

無 

監察人 柳慧敏 監督董事會
議 議 決 事

項。 

國立臺北大學

企業管理系碩

士 

僑務委員會僑商處專門委員、科

員、專員、科長、經濟部中華工程

股份有限公司企劃控制師。 

無 

監察人 陳聖智 監督董事會
議 議 決 事

項。 

國立交通大學

土木工程博士 
國立政治大學傳播學院副教授、僑

委會專家委員、華人探究學習學會

常務理事、國立政治大學數位學習

推動委員會委員。 

無 

備註：預計 111年 2月份起執行長一職由主管機關指派專任執行長擔任，原執行長由主管機
關指派兼任(不支薪)。 


