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財團法人海華文教基金會 
總說明 

中華民國109年度 
 

壹、財團法人概況 

一、設立依據 

財團法人海華文教基金會（以下簡稱本會）係依據79年4月全球僑務

會議決議暨79年11月29日行政院第2209次會議通過成立，並獲教育部80

年8月15日臺(80)文字第42925號函同意許可設立，並依法向臺北地方法院

完成登記，為一教育財團法人。嗣因本會主要係辦理海外僑教業務，經奉

行政院95年11月14日院臺秘字第0950093705號函指示，主管機關改隸為僑

務委員會，並由該會依財團法人法及相關法規管理監督。 

二、設立目的 

為因應國家海外情勢發展之需要及配合政府僑務政策之推動，擴大

辦理海內外僑民文化教育工作。本會工作與僑務委員會僑民文教業務密

切相關，實有補強政府在無邦交國家或推展僑教工作困難地區，以民間

團體方式聯繫海外僑團、僑社並宏揚文化等，可彈性協助僑務工作，增加

效益。 

三、組織概況 

(一)董事會為本會最高決策與權力組織，董事會董事由政府相關機關代

表、國內外僑民文教學術界及企業界人士、熱心僑政具有聲望人士、

捐贈機構代表等15位董事，另設有3位監察人組成董事會。董事、

監察人任期3年均為無給職，目前本會董事長由吳明穎先生擔任(106

年1月29日到任)。 

(二)董事會下置執行長1人，在董事長、副董事長指導下，辦理本會業務

及行政事務，目前執行長由主管機關指派林宏穎副處長擔任(109年6

月1日到任)；並設置業務、財務及秘書3組，配屬專任工作人員辦理

會務。 
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 (三)基金管理： 

1.本會基金為新臺幣4億元整，以定期存款分別存儲於臺灣銀行等7家

金融機構，依法不得動支，僅能以孳息推展業務。 

2.本會財產項目編列係依據營利事業所得稅查核準則第77條之1規

定，營利事業修繕或購置固定資產，其耐用年限不及2年或其耐用

年限超過2年，而支出金額不超過新臺幣8萬元者得以其成本列為當

年度費用，故基於該項規定及會計理論之成本效益原則，以費用列

帳。 
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貳、年度各項工作計畫之執行成果 

工作項目 實施內容 辦理情形 因應改進措施 

推展僑界青

年及國際交

流 

辦理僑界青年國

際交流及相關活

動，建立溝通管

道，強化與臺灣

的連結。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.辦理第 4 屆海外師鐸獎，選拔出 10

位得獎主，並因應疫情影響，舉辦

線上頒獎典禮，另將得獎者感言影

片上傳 youtube 及本會粉絲頁，透

過網絡之分享，用宏文宣效果，讓

國人認識海外優秀僑校教師的卓越

貢獻。 

2.配合新冠肺炎疫情調整第 5 屆蹲點

僑世界活動辦理模式，改安排線上

行前培訓教學課程，有 208 位同學

上網觀課，並將影片比賽改為影片

分享會，計有 73 位志工同學及僑生

參加。 

3.辦理高職僑生作文比賽，鼓勵僑生

加強自身專業技能，並透過寫作增

加華語文興趣與能力，提升留臺發

展之機會與國際競爭力，有 12 所僑

生專班之學校計 525 位學生參加比

賽。 

4.邀請第 3 屆十大傑出青年得主於越

南、印度、巴西及美國等僑居地辦

理行銷臺灣及海外十大傑出青年宣

傳活動，擴大凝聚僑心，鞏固友臺

力量。 

5.辦理臺印創業之夜-印度新創在臺灣

發展及風險評估專題講座，計有 40

位在臺僑生、外籍生及國內青年參

加。 

6.辦理第 1 屆海外十大傑出青年曾超

漢專題講座，分享如何從一個曾睡

路邊的臺灣小孩到成為美國跨國企

業 CEO 的海外創業成長過程，計 60

位國內大專生及僑生參加。 

7.提供逢甲大學及三信高級家事商業

學校各 1位僑生急難救助金。 
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工作項目 實施內容 辦理情形 因應改進措施 

僑務研討與服

務 

辦理跨文化、僑

教服務、華語文

教學推廣等講座

與活動並獎勵僑

界青年或僑生學

習華語文及運用

能力。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.辦理第 6 屆「海華文教志工團」，規

劃華語文專業教學、文化技藝、課

堂觀課及心得分享等課程，共培訓

41 名華語文系所學生，因應新冠肺

炎影響，調整結訓學員原赴海外僑

校教學之規劃，另安排擔任國內產

學攜手合作僑生專班技高端學校華

語文小老師，錄製「學華語向前走

影音教材」，並安排有意願者為美

國、秘魯及菲律賓等地區 3 所僑校

進行線上遠距教學。 

2.邀請海華文教志工分享海外實際教

學經驗與心得，增進有志赴海外從

事華語文教學者瞭解及掌握國內優

質教學方法及教材、教具等相關資

源與管道，鼓勵各界優秀人士踴躍

加入海華文教志工團行列，於成功

大學及臺北教育大學各舉行 1 場分

享會，2校計有 150 位同學參加。 

3.鼓勵高職建教僑生專班同學參加並

通過由國家華語測驗推動工作委員

會 所 舉 辦 的 華 語 文 能 力 測 驗

（TOCFL），並獎勵6所學校計566位

通過測驗的同學。 

4.辦理華語工作坊，協助國內大學院

校華語文系所同學準備教育部對外

華語教學能力認證考試，厚植對外

華語教師資格，共計有40位同學參

加。 

5.為培植國內青年團康及隊輔人才，

儲備康輔及文化等志工，協輔海外

僑校、僑團文康活動，促進海內外

青年跨域交流，辦理「康輔培訓課

程-康輔培力英雄之旅」活動，計有

28位學員參加。 
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工作項目 實施內容 辦理情形 因應改進措施 

  6.為鼓勵在學僑生從事正當健康之休

閒活動，厚植人際互動溝通之能

力，並藉由競賽交流學習展現青春

活力與熱情，催化提升自我潛能成

就感，舉辦第 1 屆僑舞盃創意舞蹈

大賽，計有高中職組及大專組 41 隊

參加比賽，20 隊進入決賽，計 130

人參加決賽活動，由專業老師評選

出大專組及高職組前 3 名優勝及最

佳造型、最佳創意及最佳精神獎得

主。 
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工作項目 實施內容 辦理情形 因應改進措施 
 
 

其他業務 承辦其他單位業

務活動。 
 

 

 

 

 

承辦僑務委員會臺灣青年海外搭僑計

畫僑務交流策勵營3梯次，計有160位

學員參加，有效增進臺灣青年對政府

僑務工作之認識並拓展其國際視野，

建立與海外僑界之橋樑，藉以提升國

內民眾對政府涉外事務之瞭解及支

持。 
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109年度工作目標執行成果表 
 

目標 衡量標準 
109年度 
目標值 執行成果 

辦理僑界青年國際

交流及相關活動，

建立溝通管道，強

化與臺灣的連結。 

活動場次及參與

人次 

（權重占 60%） 

5場次 

（權重占 55%） 

400人次 

（權重占 45%） 

 

完成 6場次 

698人次 

辦理跨文化、僑教

服務、華語文教學

推廣等講座與活動

並獎勵僑界青年或

僑生學習華語文及

運用能力。 

辦理活動場次與

參加人次 

（權重占 40%） 

5場次 

（權重占 45%） 

370人次 

（權重占 55%） 

 

完成 6場次 

955人次 
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參、決算概要 

一、收支營運實況：本（109）年度決算收入為 9,363,756 元（勞務收

入 768,000 元、受贈收入 2,971,600 元、財務收入 3,895,504 元、

其他業務收入 1,728,652 元），支出為 8,091,228 元（業務費用

6,382,098 元、管理費用 1,709,130 元），收支相抵後賸餘

1,272,528 元。有關本會本（109）年度決算編製，係遵照行政院

修訂之「財團法人依法決算須送立法院或監察院之決算編製注意

事項」規定編製，經慶隆聯合會計師事務所查核竣事並完成簽

證。 

二、現金流量實況：本年度期初現金及約當現金 6,870,632 元，加計

業務活動之淨現金流入 304,329 元，合計期末現金及約當現金為

7,174,961元。 

三、淨值變動實況：本年度期初淨值餘額 436,720,472 元，加計本年

度賸餘 1,272,528元，合計期末淨值餘額為 437,993,000元。 

四、資產負債實況： 

(一)資產總額：本年度決算數 438,333,618元，包括現金 7,174,961

元、應收款項 1,207,225 元、準備金 400,000,000 元、不動

產、廠房及設備 29,850,432 元及其他資產 101,000 元，較上

年度決算數增加 1,373,711元。 

(二)負債：本年度決算數 340,618 元，包括應付款項 321,418 元及

其他流動負債 19,200元，較上年度決算數增加 101,183元。 

(三)淨值：本年度決算數 437,993,000 元，包括基金 431,099,600

元及累積餘絀 6,893,400 元，較上年度決算數增加 1,272,528

元。 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

主 要 表 
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金額 ％

（1） (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

11,708,566 收入 10,500,000 9,363,756 -1,136,244 -10.82

11,708,566   業務收入 10,500,000 9,363,756 -1,136,244 -10.82

500,000     勞務收入 800,000 768,000 -32,000 -4.00

2,806,937     受贈收入 3,000,000 2,971,600 -28,400 -0.95

4,379,864     財務收入 3,920,000 3,895,504 -24,496 -0.62

4,021,765     其他業務收入 2,780,000 1,728,652 -1,051,348 -37.82

9,804,848 支出 10,150,000 8,091,228 -2,058,772 -20.28

9,804,848   業務支出 10,150,000 8,091,228 -2,058,772 -20.28

8,094,083     業務費用 8,097,000 6,382,098 -1,714,902 -21.18

1,710,765     管理費用 2,053,000 1,709,130 -343,870 -16.75

1,903,718 本期賸餘（短絀） 350,000 1,272,528 922,528 263.58

財團法人海華文教基金會

收支營運決算表

            中華民國109年度        單位：新臺幣元

上年度

決算數
項    目

本年度

預算數

本年度

決算數

比較增 (減-)

-9-
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金額 ％

（1） (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

業務活動之現金流量

  稅前賸餘（短絀） 350,000 1,272,528 922,528 263.58

  利息股利之調整 -3,920,000 -3,895,504 24,496 -0.62

  未計利息股利之稅前賸餘（短絀） -3,570,000 -2,622,976 947,024 -26.53

  調整非現金項目

    折舊  81,000 80,793 -207 -0.26

    應收款項（增加）減少 0 -1,073,911 -1,073,911 -

    其他非流動資產（增加）減少 0 -100,000 -100,000 -

    應付款項增加（減少） 0 91,983 91,983 -

    其他流動負債增加（減少） 0 9,200 9,200 -

  未計利息股利之現金流入（流出） -3,489,000 -3,614,911 -125,911 3.61

  收取利息 3,920,000 3,919,240 -760 -0.02

  業務活動之淨現金流入（流出） 431,000 304,329 -126,671 -29.39

現金及約當現金之淨增（淨減） 431,000 304,329 -126,671 -29.39

期初現金及約當現金 4,238,000 6,870,632 2,632,632 62.12

期末現金及約當現金 4,669,000 7,174,961 2,505,961 53.67

財團法人海華文教基金會

現金流量決算表

                                      中華民國109年度                     單位：新臺幣元        

項      目
本年度預算數 本年度決算數

比較增 (減-)

-10-
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單位：新臺幣元

增加 減少

基金 431,099,600 431,099,600

  創立基金 400,000,000 400,000,000

  其他基金 31,099,600 31,099,600

累積餘絀 5,620,872 1,272,528 6,893,400

  累積賸餘 5,620,872 1,272,528 6,893,400 增加數係本年度

賸餘數。

合計 436,720,472 1,272,528 437,993,000

財團法人海華文教基金會

淨值變動表

                               中華民國109年度

項  目 本年度期初餘額
本年度

本年度期末餘額 說  明

-11-

單位：新臺幣元

增加 減少

基金 431,099,600 431,099,600

  創立基金 400,000,000 400,000,000

  其他基金 31,099,600 31,099,600

累積餘絀 5,620,872 1,272,528 6,893,400

  累積賸餘 5,620,872 1,272,528 6,893,400 增加數係本年度

賸餘數。

合計 436,720,472 1,272,528 437,993,000

財團法人海華文教基金會

淨值變動表

                               中華民國109年度

項  目 本年度期初餘額
本年度

本年度期末餘額 說  明

-11-
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單位：新臺幣元   

金額 ％

（1） （2） (3)=(1)-(2) (4)=(3)/(2)*100

資    產

 流動資產 8,382,186 7,027,682 1,354,504 19.27

   現金 7,174,961 6,870,632 304,329 4.43

   應收款項 1,207,225 157,050 1,050,175 668.69

 非流動資產 429,951,432 429,932,225 19,207 0.00

   投資、長期應收款、貸款及準備金 400,000,000 400,000,000 0 0.00

   不動產、廠房及設備 29,850,432 29,931,225 -80,793 -0.27

   其他資產 101,000 1,000 100,000 10,000.00

資產合計 438,333,618 436,959,907 1,373,711 0.31

負    債

 流動負債 340,618 239,435 101,183 42.26

   應付款項 321,418 229,435 91,983 40.09

   其他流動負債 19,200 10,000 9,200 92.00

 負債合計 340,618 239,435 101,183 42.26

淨    值

 基金 431,099,600 431,099,600 0 0.00

   創立基金 400,000,000 400,000,000 0 0.00

   其他基金 31,099,600 31,099,600 0 0.00

 累積餘絀 6,893,400 5,620,872 1,272,528 22.64

   累積賸餘 6,893,400 5,620,872 1,272,528 22.64

 淨值合計 437,993,000 436,720,472 1,272,528 0.29

負債及淨值合計 438,333,618 436,959,907 1,373,711 0.31

財團法人海華文教基金會

資產負債表

比較增（減-）
上年度決算數本年度決算數

項    目

               中華民國109年12月31日

-12-



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

明 細 表 
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單位：新臺幣元

金額 ％
（1） （2） (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

業務收入 10,500,000 9,363,756 -1,136,244 -10.82

  勞務收入 800,000 768,000 -32,000 -4.00

    政府補助收入 800,000 768,000 -32,000 -4.00

  受贈收入 3,000,000 2,971,600 -28,400 -0.95

    受贈收入 3,000,000 2,971,600 -28,400 -0.95

  財務收入 3,920,000 3,895,504 -24,496 -0.62

    利息收入 3,920,000 3,895,504 -24,496 -0.62

  其他業務收入 2,780,000 1,728,652 -1,051,348 -37.82

承辦活動收入 2,730,000 1,618,211 -1,111,789 -40.72 受疫情影響承辦

活動較預計減

少。

場地收入 50,000 94,286 44,286 88.57 場地收入較預計

增加。

其他收入 0 16,155 16,155 - 没入文教志工團

志工缺課培訓保

證金

合  計 10,500,000 9,363,756 -1,136,244 -10.82

收入明細表

財團法人海華文教基金會

                中華民國109年度

項  目
本年度預算數 本年度決算數

比較增（減-）

說  明
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單位：新臺幣元  

金額 ％
(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

業務支出 10,150,000 8,091,228 -2,058,772 -20.28

業務費用 8,097,000 6,382,098 -1,714,902 -21.18

推展僑界青年及國際

交流

1,800,000 1,246,549 -553,451 -30.75 受疫情影響學校團體

多停辦活動其補助較

預計減少。

僑務研討與服務 1,911,000 1,776,298 -134,702 -7.05

人事費 1,886,000 1,817,993 -68,007 -3.61

其他業務費用 2,500,000 1,541,258 -958,742 -38.35 受疫情影響承辦活動

較預計減少。

管理費用 2,053,000 1,709,130 -343,870 -16.75

人事費 969,000 690,038 -278,962 -28.79 人員未進用致人事費

賸餘。

事務費 401,000 378,009 -22,991 -5.73

大樓管理費 300,000 311,401 11,401 3.80

維護費 100,000 94,669 -5,331 -5.33

設備費 86,000 80,220 -5,780 -6.72

交通費 56,000 14,000 -42,000 -75.00 依實際出席人次支

付。

折舊 81,000 80,793 -207 -0.26

其他管理費用 60,000 60,000 0 0.00

合  計 10,150,000 8,091,228 -2,058,772 -20.28

財團法人海華文教基金會

支出明細表
                    中華民國109年度

項  目
本年度預算數 本年度決算數

比較增（減-）
說  明

-14-
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（1） （2） (3)=(1)+(2)

 政府捐助

 一、中央政府

     僑務委員會 400,000,000 400,000,000 0 400,000,000 100.00 92.79

 二、累積賸餘轉基金 31,099,600 0 31,099,600 0.00 7.21

 政府捐助小計 400,000,000 431,099,600 0 431,099,600 100.00 100.00

合    計 400,000,000 431,099,600 0 431,099,600 100.00 100.00

基金數額增減變動表

財團法人海華文教基金會

單位：新臺幣元                   中華民國109年度

創立時原始捐

助基金金額

本年度期末

基金金額
創立時原始

捐助基金金

額占其總額

比率

本年度期末

基金金額占

其總額比率

捐 助 者

本年度期初

基金金額

本年度

基金增

(減-)

金額

捐助基金比率％

說明

-15-
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 單位：新臺幣元

1 土地

  辦公房屋基地
40.17 平方

公尺
90.05.29 27,860,231

1.臺北市中正區公園段

二小段62地號，224平方

公尺，持分46/1200。
2.臺北市中正區公園段

二小段63地號，824平方

公尺，持分46/1200。

2 房屋及建築

  辦公房屋
367.21 平方

公尺
90.05.20 3,239,369 50 臺北市中正區公園段二

小段254建號。

備註說明：

本會財產項目編列係依據營利事業所得稅查核準則第77條之1規定，營利事業修繕或購置固定資產，其耐用

年限不及2年或其耐用年限超過2年，而支出金額不超過新臺幣8萬元者得以其成本列為當年度費用，故基於

該項規定及會計理論之成本效益原則，以費用列帳。

說明項            目 數量 單位 取得時間 取得原價
計算基數

(年限)

財團法人海華文教基金會

財 產 目 錄 明 細 表
中華民國109年12月31日

序號
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 單位：新臺幣元

1 土地

  辦公房屋基地
40.17 平方

公尺
90.05.29 27,860,231

1.臺北市中正區公園段

二小段62地號，224平方

公尺，持分46/1200。
2.臺北市中正區公園段

二小段63地號，824平方

公尺，持分46/1200。

2 房屋及建築

  辦公房屋
367.21 平方

公尺
90.05.20 3,239,369 50 臺北市中正區公園段二

小段254建號。

備註說明：

本會財產項目編列係依據營利事業所得稅查核準則第77條之1規定，營利事業修繕或購置固定資產，其耐用

年限不及2年或其耐用年限超過2年，而支出金額不超過新臺幣8萬元者得以其成本列為當年度費用，故基於

該項規定及會計理論之成本效益原則，以費用列帳。

說明項            目 數量 單位 取得時間 取得原價
計算基數

(年限)

財團法人海華文教基金會

財 產 目 錄 明 細 表
中華民國109年12月31日

序號
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項目 數量 單位 取得時間 取得成本 殘值
計算基數

(年）
本年度折舊 累計折舊數 未折減餘額

辦公房屋 1 幢 90.05.20 3,239,369 63,517  50 63,517   1,249,168 1,990,201 

小客車 1 輛 103.03.11 622,000   6 17,276   622,000   -       

3,861,369 63,517  80,793   1,871,168 1,990,201 

財團法人海華文教基金會

財產折舊明細表

合計

單位：新臺幣元

                       中華民國109年度
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單位：人   

（1） （2） (3)=(2)-(1)

董事長 1 1 0

副董事長 1 1 0

執行長 1 1 0

組長 2 2 0

組員 3 2 -1

合  計 8 7 -1

說明

財團法人海華文教基金會

員工人數彙計表

比較增（減-）

                    中華民國109年度

職類（稱）
本年度預算數 本年度決算數
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 財團法人海華

用人費用
中華民國 

薪資 獎金 加班費 勞退準備金 分攤保險費
合計

(1)

董監事 0 0 0 0 0 0

職員 1,843,000 447,000 156,000 132,000 277,000 2,855,000

合計 1,843,000 447,000 156,000 132,000 277,000 2,855,000

     項目

 

 職類

 (稱)

本年度預算數

-20-
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 文教基金會

 彙計表      
  109年度  單位：新臺幣元   

薪資 獎金 加班費 勞退準備金 分攤保險費
合計

(2)

0 0 0 0 0 0 0

1,758,600 366,376 54,677 107,766 220,612 2,508,031 -346,969

1,758,600 366,376 54,677 107,766 220,612 2,508,031 -346,969

本年度決算數

比較增(減-)
(3)=(2)-(1)

說明

-21-

 文教基金會

 彙計表      
  109年度  單位：新臺幣元   

薪資 獎金 加班費 勞退準備金 分攤保險費
合計

(2)

0 0 0 0 0 0 0

1,758,600 366,376 54,677 107,766 220,612 2,508,031 -346,969

1,758,600 366,376 54,677 107,766 220,612 2,508,031 -346,969

本年度決算數

比較增(減-)
(3)=(2)-(1)

說明
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單位：新臺幣元  

捐助者 捐款類別 日期 金額

僑務委員會 基金 80.8.16 200,000,000         

僑務委員會 基金 81.7.31 200,000,000         

合計 400,000,000         

財團法人海華文教基金會

捐助單位名冊

                     中華民國109年度

-22-



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

主辦會計：邱弋娗 
 
 
 

董 事 長：吳明穎 
 

 

 




