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財團法人海華文教基金會 
總說明 

中華民國110年度 
 

壹壹、、財財團團法法人人概概況況 

一一、、設設立立依依據據 

財團法人海華文教基金會（以下簡稱本會）係依據79年4月全球僑

務會議決議暨79年11月29日行政院第2209次會議通過成立，並獲教育部

80年8月15日臺(80)文字第42925號函同意許可設立，並依法向臺北地方

法院完成登記，為一教育財團法人。嗣因本會主要係辦理海外僑教業

務，經奉行政院95年11月14日院臺秘字第0950093705號函指示，主管機關

改隸為僑務委員會，並由該會依財團法人法及相關法規管理監督。 

二二、、設設立立目目的的 

為因應國家海外情勢發展之需要及配合政府僑務政策之推動，擴大

辦理海內外僑民文化教育工作。本會工作與僑務委員會僑民文教業務密

切相關，實有補強政府在無邦交國家或推展僑教工作困難地區，以民間

團體方式聯繫海外僑團、僑社並宏揚文化等，可彈性協助僑務工作，增加

效益。 

三三、、組組織織概概況況 

(一)董事會為本會最高決策與權力組織，董事會董事由政府相關機關代

表、國內外僑民文教學術界及企業界人士、熱心僑政具有聲望人

士、捐贈機構代表等15位董事，另設有3位監察人組成董事會。董

事、監察人任期3年均為無給職，目前本會董事長由吳明穎先生擔

任。 

(二)董事會下置執行長1人，在董事長、副董事長指導下，辦理本會業務

及行政事務，目前執行長由主管機關指派專任李欣龍博士擔任(110

年10月1日到任)；並設置業務、財務及秘書3組，配屬專任工作人員

辦理會務。 
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 (三)基金管理： 

1.本會基金為新臺幣4億元整，以定期存款分別存儲於臺灣銀行等7

家金融機構，依法不得動支，僅能以孳息推展業務。 

2.本會財產項目編列係依據營利事業所得稅查核準則第77條之1規

定，營利事業修繕或購置固定資產，其耐用年限不及2年或其耐用

年限超過2年，而支出金額不超過新臺幣8萬元者得以其成本列為

當年度費用，故基於該項規定及會計理論之成本效益原則，以費

用列帳。 
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貳貳、、年年度度各各項項工工作作計計畫畫之之執執行行成成果果 

工作項目 實施內容 辦理情形 因應改進措施 

推展僑界青

年及國際交

流 

辦理僑界青年國

際交流及相關活

動，建立溝通管

道，強化與臺灣

的連結。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.辦理第 4 屆海外十大傑出青年，選

拔出 10 位得獎主，並因應疫情影

響，舉辦線上頒獎典禮，邀請蔡總

統及僑務委員會童委員長以預錄影

片表達祝賀，並將頒獎典禮影片上

傳 YOUTUBE 共 648 人次觀賞，精華

影片上傳本會官網及粉絲頁，透過

網絡之分享，用宏文宣效果，讓國

人認識海外優秀青年卓越成就。 

2.配合新冠肺炎疫情調整第 6 屆蹲點

僑世界活動辦理模式，改安排國際

志工經驗線上分享會：疫情下的

NGO 以及國際志工，攝影實務技能

線上培訓課程：如何透過影音捕捉

旅途中的每一刻，觸及人數達

2,000 多人次。 

3.辦理高職僑生作文比賽，鼓勵僑生

加強自身專業技能，並透過寫作增

加華語文興趣與能力，提升留臺發

展之機會與國際競爭力，有 14 所僑

生專班之學校計 654 位僑生參加比

賽。  

4.補助舞鈴劇場開放 4 場次給在臺僑

生參與，加強對臺灣多元文化的認

識提升藝術氣質。 

5.為培植國內青年團康及隊輔人才，

儲備康輔及文化等志工，協輔海外

僑校、僑團文康活動，促進海內外

青年跨域交流，辦理「康輔培訓課

程-康輔培力英雄之旅」活動，計有

13 位學員參加。 

6.辦理「國中及高中僑生獎學金」計

頒發華僑高中僑生高中部 20 名及國

中部 6名。 
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工作項目 實施內容 辦理情形 因應改進措施 

僑務研討與服

務 

辦理跨文化、僑

教服務、華語文

教學推廣等講座

與活動並獎勵僑

界青年或僑生學

習華語文及運用

能力。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.辦理第 7 屆「海華文教志工團」，

規劃華語文專業教學、文化技藝、

課堂觀課及心得分享等課程，共培

訓 36 名華語文系所學生，因應新冠

肺炎影響，調整結訓學員原赴海外

僑校教學之規劃，安排媒合至 6 所

海外僑校(菲律賓佛光山萬年寺、秘

魯東方文化國際雙語中小學、美國

大納城中文學校、美國大華府

Paint Branch 中文暑期營隊、南非

德本中文學校、泰國中華國際學校)

進行為期 2 週至 12 週不等的線上教

學服務。 

2.辦理線上華語文教志工培訓，計有

39 位有志從事線上華語教學之志工

教師參加，媒合至 5 所海外僑校(美

國大納城中文學校、美國芝加哥西

北郊中文學校、美國勒星頓中文學

校，英國樂學國語傳承館中文班及

泰國中華國際學校)進行為期 2 週至

16 週不等之線上教學服務。 

3.邀請海華志工分享線上教學經驗與

心得，增進志工教師因受疫情影響

線上教學的實務體認，同儕互相學

習成長有 35 位志工參加。 

4.辦理適合線上教學之文化課程，例

如篆刻、紙雕、吹畫及書法等，指

導志工教師有別於實體課程的技

巧，有 24 位同學參加。 

5.鼓勵高職建教僑生專班同學參加並

通過由國家華語測驗推動工作委員

會 所 舉 辦 的 華 語 文 能 力 測 驗

（TOCFL），並獎勵 8 所學校計 894

位通過測驗的同學。 
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工作項目 實施內容 辦理情形 因應改進措施 

  6.為鼓勵在學僑生從事正當健康之休

閒活動，厚植人際互動溝通之能

力，並藉由競賽交流學習展現青春

活力與熱情，催化提升自我潛能成

就感，舉辦第2屆僑舞盃創意舞蹈大

賽，因應疫情本年度以個人及雙人

賽為主，計有高中職組及大專組36

隊參加比賽，20隊進入決賽，由專

業老師評選出大專組及高職組前3名

優勝及最佳造型、最佳創意獎得

主，決賽當天共計約有60人參加。 
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工作項目 實施內容 辦理情形 因應改進措施 

其他業務 承辦其他單位業

務活動。 

1.承辦僑務委員會「2021 年僑務委員

會海外商會幹部策勵營」，加強海

外僑臺商與政府間聯繫與交流，包

括世界臺灣商會聯合總會、世界華

人工商婦女企管協會、世界華商經

貿聯合總會等團體主要幹部近 40 人

參加，期盼透過互動分享與經驗傳

承，強化商會領袖人脈，透過多元

角度開拓國際視野，鏈結海外僑臺

商與臺灣共同發展。 

2.承辦僑務委員會「110年海外民俗文

化種子教師線上培訓班」，因應海

外需求、賡續培育海外僑界之臺灣

民俗文化推廣人才，持續充實海外

在地推動臺灣民俗文化教學及活動

之能量，規劃辦理民俗文化通識課

程及文化課程共計20小時，包含臺

灣舞獅、原住民舞蹈及捏麵人等課

程計有69人參加。 
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110 年年度度工工作作目目標標執執行行成成果果表表 
 

目標 衡量標準 
110 年度 
目標值 執行成果 

辦理僑界青年國際

交流及相關活動，

建立溝通管道，強

化與臺灣的連結。 

活動場次及參與

人次 

（權重占 60%）

5 場次 

（權重占 55%） 

500 人次 

（權重占 45%） 

 

完成 5 場次 

667 人次 

辦理跨文化、僑教

服務、華語文教學

推廣等講座與活動

並獎勵僑界青年或

僑生學習華語文及

運用能力。 

辦理活動場次與

參加人次 

（權重占 40%）

6 場次 

（權重占 45%） 

550 人次 

（權重占 55%） 

 

完成 6 場次 

1,088 人次 
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參參、、決決算算概概要要 

一、收支營運實況：本年度決算收入為 8,929,263 元（勞務收入

400,000 元、受贈收入 3,912,672 元、財務收入 3,526,495 元、其

他業務收入 1,090,096 元），支出為 8,361,935 元（業務費用

6,197,611 元、管理費用 2,164,324 元），收支相抵後賸餘 567,328

元。有關決算編製，係遵照行政院修訂之「財團法人依法決算須

送立法院或監察院之決算編製注意事項」規定編製，經慶隆聯合

會計師事務所查核竣事並完成簽證。 

二、現金流量實況：本年度期初現金及約當現金 7,174,961 元，加計

業務活動之淨現金流入 1,792,324 元，合計期末現金及約當現金

為 8,967,285 元。 

三、淨值變動實況：本年度期初淨值餘額 437,993,000 元，加計本年

度賸餘 567,328 元，合計期末淨值餘額為 438,560,328 元。 

四、資產負債實況： 

(一)資產總額：本年度決算數 438,939,186 元，包括現金 8,967,285

元、應收款項 183,986 元、準備金 400,000,000 元、不動產、

廠房及設備 29,786,915 元及其他資產 1,000 元，較上年度決

算數增加 605,568 元。 

(二)負債：本年度決算數 378,858 元，包括應付款項 371,058 元及

其他流動負債 7,800 元，較上年度決算數增加 38,240 元。 

(三)淨值：本年度決算數 438,560,328 元，包括基金 431,099,600

元及累積餘絀 7,460,728 元，較上年度決算數增加 567,328

元。 



主 要 表主 要 表
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金額 ％

（1） (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

9,363,756 收入 10,050,000 8,929,263 -1,120,737 -11.15

9,363,756   業務收入 10,050,000 8,929,263 -1,120,737 -11.15

768,000     勞務收入 400,000 400,000 0 0.00

2,971,600     受贈收入 3,310,000 3,912,672 602,672 18.21

3,895,504     財務收入 3,360,000 3,526,495 166,495 4.96

1,728,652     其他業務收入 2,980,000 1,090,096 -1,889,904 -63.42

8,091,228 支出 10,050,000 8,361,935 -1,688,065 -16.80

8,091,228   業務支出 10,050,000 8,361,935 -1,688,065 -16.80

6,382,098     業務費用 8,214,000 6,197,611 -2,016,389 -24.55

1,709,130     管理費用 1,836,000 2,164,324 328,324 17.88

1,272,528 本期賸餘（短絀） 0 567,328 567,328 -

財團法人海華文教基金會

收支營運決算表

            中華民國110年度        單位：新臺幣元

上年度

決算數
項    目

本年度

預算數

本年度

決算數

比較增 (減-)

-9-
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金額 ％

（1） (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

業務活動之現金流量

  稅前賸餘（短絀） 0 567,328 567,328 -

  利息之調整 -3,360,000 -3,526,495 -166,495 4.96

  未計利息之稅前賸餘（短絀） -3,360,000 -2,959,167 400,833 -11.93

  調整非現金項目

    折舊  63,000 63,517 517 0.82

    應收款項（增加）減少 0 1,005,911 1,005,911 -

    其他非流動資產（增加）減少 0 100,000 100,000 -

    應付款項增加（減少） 0 49,640 49,640 -

    其他流動負債增加（減少） 0 -11,400 -11,400 -

  未計利息之現金流入（流出） -3,297,000 -1,751,499 1,545,501 -46.88

  收取利息 3,360,000 3,543,823 183,823 5.47

  業務活動之淨現金流入（流出） 63,000 1,792,324 1,729,324 2,744.96

現金及約當現金之淨增（淨減） 63,000 1,792,324 1,729,324 2,744.96

期初現金及約當現金 4,669,000 7,174,961 2,505,961 53.67

期末現金及約當現金 4,732,000 8,967,285 4,235,285 89.50

財團法人海華文教基金會

現金流量決算表

                                      中華民國110年度                     單位：新臺幣元    

項      目
本年度預算數 本年度決算數

比較增 (減-)

-10-
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單位：新臺幣元

增加 減少

基金 431,099,600 431,099,600

  創立基金 400,000,000 400,000,000

  其他基金 31,099,600 31,099,600

累積餘絀 6,893,400 567,328 7,460,728

  累積賸餘 6,893,400 567,328 7,460,728 增加數係本年度

賸餘數。

合計 437,993,000 567,328 438,560,328

財團法人海華文教基金會

淨值變動表

                               中華民國110年度

項  目 本年度期初餘額
本年度

本年度期末餘額 說  明

-11-
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單位：新臺幣元 

金額 ％

（1） （2） (3)=(1)-(2) (4)=(3)/(2)*100

資    產

 流動資產 9,151,271 8,382,186 769,085 9.18

   現金 8,967,285 7,174,961 1,792,324 24.98

   應收款項 183,986 1,207,225 -1,023,239 -84.76

 非流動資產 429,787,915 429,951,432 -163,517 -0.04

   投資、長期應收款、貸款及準備金 400,000,000 400,000,000 0 0.00

   不動產、廠房及設備 29,786,915 29,850,432 -63,517 -0.21

   其他資產 1,000 101,000 -100,000 -99.01

資資產產合合計計 443388,,993399,,118866 443388,,333333,,661188 660055,,556688 00..1144

負    債

 流動負債 378,858 340,618 38,240 11.23

   應付款項 371,058 321,418 49,640 15.44

   其他流動負債 7,800 19,200 -11,400 -59.38

 負債合計 378,858 340,618 38,240 11.23

淨    值

 基金 431,099,600 431,099,600 0 0.00

   創立基金 400,000,000 400,000,000 0 0.00

   其他基金 31,099,600 31,099,600 0 0.00

 累積餘絀 7,460,728 6,893,400 567,328 8.23

   累積賸餘 7,460,728 6,893,400 567,328 8.23

 淨值合計 438,560,328 437,993,000 567,328 0.13

負負債債及及淨淨值值合合計計 443388,,993399,,118866 443388,,333333,,661188 660055,,556688 00..1144

財團法人海華文教基金會

資產負債表

比較增（減-）
上年度決算數本年度決算數

項    目

               中華民國110年12月31日

-12-



明 細 表明 細 表
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單位：新臺幣元

金額 ％
（1） （2） (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

業務收入 10,050,000 8,929,263 -1,120,737 -11.15

  勞務收入 400,000 400,000 0 0.00

    政府補助收入 400,000 400,000 0 0.00

  受贈收入 3,310,000 3,912,672 602,672 18.21

    受贈收入 3,310,000 3,912,672 602,672 18.21

  財務收入 3,360,000 3,526,495 166,495 4.96

    利息收入 3,360,000 3,526,495 166,495 4.96

  其他業務收入 2,980,000 1,090,096 -1,889,904 -63.42

承辦活動收入 2,890,000 966,300 -1,923,700 -66.56 受疫情影響承辦

活動較預計減

少。

場地收入 90,000 78,476 -11,524 -12.80 場地收入較預計

減少。

其他收入 0 45,320 45,320 - 没入文教志工團

志工缺課培訓保

證金及收回以前

年度應付費用。

合  計 10,050,000 8,929,263 -1,120,737 -11.15

捐贈收入較預計

增加。

收入明細表

財團法人海華文教基金會

                中華民國110年度

項  目
本年度預算數 本年度決算數

比較增（減-）

說  明
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單位：新臺幣元  

金額 ％
(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

業務支出 10,050,000 8,361,935 -1,688,065 -16.80

業務費用 8,214,000 6,197,611 -2,016,389 -24.55

推展僑界青年及國際交

流

1,760,000 1,658,343 -101,657 -5.78

僑務研討與服務 1,780,000 1,717,690 -62,310 -3.50

人事費 1,940,000 1,665,990 -274,010 -14.12 人員未即時補實致人

事費賸餘。

其他業務費用 2,734,000 1,155,588 -1,578,412 -57.73 受疫情影響承辦活動

較預計減少。

管理費用 1,836,000 2,164,324 328,324 17.88

人事費 724,000 1,175,491 451,491 62.36 主管機關自第4季指派

專任執行長致人事費

增加（原執行長為兼

任不支薪）。

事務費 401,000 363,169 -37,831 -9.43

大樓管理費 330,000 302,628 -27,372 -8.29

維護費 115,000 110,812 -4,188 -3.64

設備費 86,000 84,707 -1,293 -1.50

交通費 56,000 4,000 -52,000 -92.86 受疫情影響採線上會

議辦理，董事實際出

席人數減少致支用減

少。

折舊 63,000 63,517 517 0.82

其他管理費用 61,000 60,000 -1,000 -1.64

合  計 10,050,000 8,361,935 -1,688,065 -16.80

財團法人海華文教基金會

支出明細表
                    中華民國110年度

項  目
本年度預算數 本年度決算數

比較增（減-）
說  明
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（1） （2） (3)=(1)+(2)

 政府捐助

 一、中央政府

     僑務委員會 400,000,000 400,000,000 0 400,000,000 100.00 92.79

 二、累積賸餘轉基金 31,099,600 0 31,099,600 0.00 7.21

 政府捐助小計 400,000,000 431,099,600 0 431,099,600 100.00 100.00

合    計 400,000,000 431,099,600 0 431,099,600 100.00 100.00

基金數額增減變動表

財團法人海華文教基金會

單位：新臺幣元                   中華民國110年度

創立時原始捐

助基金金額

本年度期末

基金金額
創立時原始

捐助基金金

額占其總額

比率

本年度期末

基金金額占

其總額比率

捐 助 者

本年度期初

基金金額

本年度

基金增

(減-)

金額

捐助基金比率％

說明
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 單位：新臺幣元

1 土土地地

    辦公房屋基地
40.17 平方

公尺
90.05.29 27,860,231

1.臺北市中正區公園段

二小段62地號，224平方

公尺，持分46/1200。
2.臺北市中正區公園段

二小段63地號，824平方

公尺，持分46/1200。

2 房房屋屋及及建建築築

    辦公房屋
367.21 平方

公尺
90.05.20 3,239,369 50 臺北市中正區公園段二

小段254建號。

備註說明：

財團法人海華文教基金會

財 產 目 錄 明 細 表
中華民國110年12月31日

序號

本會財產項目編列係依據營利事業所得稅查核準則第77條之1規定，營利事業修繕或購置固定資產，其耐用

年限不及2年或其耐用年限超過2年，而支出金額不超過新臺幣8萬元者得以其成本列為當年度費用，故基於

該項規定及會計理論之成本效益原則，以費用列帳。

說明項            目 數量 單位 取得時間 取得原價
計算基數

(年限)
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項目 數量 單位 取得時間 取得成本 殘值
計算基數

(年）
本年度折舊 累計折舊數 未折減餘額

辦公房屋 1 幢 90.05.20 3,239,369  63,517  50 63,517   1,312,685  1,926,684  

小客車 1 輛 103.03.11 622,000    6 -      622,000    -        

3,861,369  63,517  63,517   1,934,685  1,926,684  

財團法人海華文教基金會

財產折舊明細表

合計

單位：新臺幣元                       中華民國110年度
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參 考 表參 考 表
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單位：人   

（1） （2） (3)=(2)-(1)

董事長 1 1 0

副董事長 1 1 0

執行長 1 1 0

組長 2 2 0

組員 2 2 0

合  計 7 7 0

說明

財團法人海華文教基金會

員工人數彙計表

比較增（減-）

                    中華民國110年度

職類（稱）
本年度預算數 本年度決算數
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 財團法人海華

用用人人費費用用
中華民國 

薪資 獎金 加班費 勞退準備金 分攤保險費
合計

(1)

董監事 0 0 0 0 0 0

職員 1,794,000 375,000 150,000 112,000 233,000 2,664,000

合計 1,794,000 375,000 150,000 112,000 233,000 2,664,000

     項目

 

 職類

 (稱)

本年度預算數
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 文教基金會

  彙彙計計表表

  110年度         單位：新臺幣元   

薪資 獎金 加班費 勞退準備金 分攤保險費
合計

(2)

0 0 0 0 0 0 0

2,015,046 334,404 113,412 124,227 254,392 2,841,481 177,481

2,015,046 334,404 113,412 124,227 254,392 2,841,481 177,481

本年度決算數

比較增(減-)
(3)=(2)-(1)

說明

主管機關自

第4季指派專

任執行長致

人事費增加

(原執行長為

兼任不支

薪)。
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單位：新臺幣元  

捐助者 捐款類別 日期 金額

僑務委員會 基金 80.8.16 200,000,000         

僑務委員會 基金 81.7.31 200,000,000         

合計 400,000,000         

財團法人海華文教基金會

捐助單位名冊

                     中華民國110年度
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主辦會計：邱弋娗 
 
 
 

董 事 長：吳明穎 
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