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財團法人海華文教基金會 
總說明 

中華民國111年度 
 

壹壹、、財財團團法法人人概概況況 

一一、、設設立立依依據據 

財團法人海華文教基金會（以下簡稱本會）係依據79年4

月全球僑務會議決議暨79年11月29日行政院第2209次會議通過

成立，並獲教育部80年8月15日臺(80)文字第42925號函同意許

可設立，並依法向臺北地方法院完成登記，為一教育財團法

人。嗣因本會主要係辦理海外僑教業務，經奉行政院95年11月

14日院臺秘字第0950093705號函指示，主管機關改隸為僑務委

員會，並由該會依財團法人法及相關法規管理監督。 

二二、、設設立立目目的的 

為因應國家海外情勢發展之需要及配合政府僑務政策之推

動，擴大辦理海內外僑民文化教育工作。本會工作與僑務委員

會僑民文教業務密切相關，實有補強政府在無邦交國家或推展

僑教工作困難地區，以民間團體方式聯繫海外僑團、僑社並宏

揚文化等，可彈性協助僑務工作，增加效益。 

三三、、組組織織概概況況 

(一)董事會為本會最高決策與權力組織，董事會董事由政府相

關機關代表、國內外僑民文教學術界及企業界人士、熱心

僑政具有聲望人士、捐贈機構代表等15位董事，另設有3

位監察人組成董事會。董事、監察人任期3年均為無給

職，目前本會董事長由吳明穎先生擔任。 

(二)董事會下置執行長及副執行長各1人，在董事長、副董事長
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指導下，辦理本會業務及行政事務，目前執行長由主管機

關指派專任李欣龍博士擔任(110年10月1日到任)；並設置業

務、財務及秘書3組，配屬專任工作人員辦理會務。 

 (三)基金管理： 

1.本會基金為新臺幣4億元整，以定期存款分別存儲於臺灣

銀行等7家金融機構，依法不得動支，僅能以孳息推展業

務。 

2.本會財產項目編列係依據營利事業所得稅查核準則第77

條之1規定，營利事業修繕或購置固定資產，其耐用年限

不及2年或其耐用年限超過2年，而支出金額不超過新臺

幣8萬元者得以其成本列為當年度費用，故基於該項規定

及會計理論之成本效益原則，以費用列帳。 
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貳貳、、工工作作報報告告 

一、目標達成情形 

本會因應環境變化及需求，近年加強僑界青年聯繫服務，

推展國際文化交流及志願服務工作，協助政府辦理華語文及僑

生教育推廣等事項。111 年以「服務、整合、交流」為策略，

仍聚焦僑界青年及相關國際交流活動，透過活動之辦理，強化

與各僑居國交流共創發展機會、加強與國內外青年互動交流，

建立溝通管道強化與臺灣的連結，完成 6 場次活動計 851 人次

參與；僑務研討與服務方面，係辦理海外經驗分享、僑務論壇

或研討講座等活動，完成 7 場次計 875 人次參與，未來仍秉持

成立宗旨持續深耕與創新。其當年度工作目標執行成果如下

表： 

目標 衡量標準 
111 年度 
目標值 執行成果 

辦理僑界青年國

際交流及相關活

動，建立溝通管

道，強化與臺灣

的連結。 

活動場次及參與

人次 

（權重占 60%） 

6 場次 

（權重占 55%） 

660 人次 

（權重占 45%） 

完成 6 場次 

851 人次 

辦理跨文化、僑

教服務、華語文

教學推廣等講座

與活動並獎勵僑

界青年或僑生學

習華語文及運用

能力。 

辦理活動場次與

參加人次 

（權重占 40%） 

7 場次 

（權重占 45%） 

860 人次 

（權重占 55%） 

完成 7 場次 

875 人次 

二、計畫執行情形 

 (一)推展僑界青年及國際交流 
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1、辦理中華民國第 5 屆海外師鐸獎選拔暨頒獎典禮，本屆共

計有 6 大洲 17 個國家 69 名優秀教師報名參加選拔，選出

終身成就獎 10 名及新增獎項 3 名之優秀教師。其中新增獎

項係本屆為鼓勵更多新人投入海外僑校教學，因應網路線

上學習趨勢，爰新增「多元華語教學」、「教學創新」及

「最佳新人」獎項各 1 名。選拔活動之頒獎典禮於 10 月 24

日併僑務委員會華語教學國際高峰會進行，由賴副總統清

德親自授獎，線上加實體約有 200 人觀禮。 

2、與社團法人科丁聯盟協會合辦及補助 Scratch 程式語言培

訓課程，於 4 月及 10 月各開 1 期，共培訓 33 人，另於簽

立 MOU 時發行 NFT。 

3、與國軍退除役官兵輔導委員會合作辦理清境農場及武陵農

場 2梯次體驗活動，補助 18 位僑生體驗臺灣生態環境。 

4、與中央廣播電臺合作辦理「僑生 PODCAST：在臺灣學習，與

世界成長」6 場次，3 所高職僑生參與，約 600 人線上收

聽。 

5、補助社團法人中華民國國際慈善文教協會，辦理緬甸華文

教育服務團「2022 年送愛到緬北-運費募集」，期望藉由圖

書募集及寄贈，讓學生透過閱讀認識寬廣的世界。 

6、贊助臺灣大學、成功大學、華僑中學之春節祭祖暨師生聯

歡餐會活動，3 所學校計提供 8份僑生新春紅包。 

7、辦理僑生獎助學金及急難救助： 

 (1)提供清寒獎學金暨急難救助金 2 人，「國中及高中海華獎

學金」高中部 20 名及國中部 4名。 

 (2)提供南非夸祖魯納他省臺灣中華文教中心德班中文學校

海華獎學金 46 名。 

 (二)僑務研討與服務 
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1、辦理第 8 屆海華文教志工團，規劃華語文專業教學、文化

技藝、課堂觀課及心得分享等課程，共培訓 35 位華語文教

學相關科系學生，除教學實務培訓課程，並加強志工傳統

文化課程。於本年 6 月至 9 月進行線上教學服務計 13 所海

外僑校（美國大納城中文學校、美國大華府潘布蘭奇小學

綠帶中學喬治王子縣藝術與人文委員會、美國洛杉磯佛光

西來學校、美國紐約佛光中文學校、美國荷蘭中文學校、

美國爾灣中文學校、英國樂學國語傳承館、紐西蘭 

Willowbank School、菲律賓佛光山萬年寺中華學校、韓國

水原華僑中正小學、韓國智華中文學校、泰國崇聖華文學

校、南非德本中文學校等)，約 385 人參與活動。 

2、邀請海華志工辦理志工服務教學經驗與心得分享 2 場次，

增進華語文系所有志於從事華語教學同學實務體認及互相

學習成長，活動約有 70 位志工參加。 

3、辦理海華志工團轉型諮詢會議 4 場，分為亞洲及歐美時區

共計 47 人次參加。  

4、國際青年領導人計畫 

 (1)本計畫與紐約、加州僑民合作，提供創作空間，邀請國

際青年，成立青年國際創作網絡，計 15 人參加。 

 (2)辦理僑界青年分組座談計 23 場（實體及線上會議）。 

 (3)協輔成立中華民國海外十大傑出青年傑友會，並於線上

辦理成立大會，有 36 位傑友線上參加，另實體籌備會議

有 12 位參加討論未來會務規劃工作，2 場次共計 48 人參

加。 

 (4)設立臺美好朋友-美國南加州工作群組會議，計有 7 人參

加。 

 (5)設立海華國際青年領導人群組會議，計有 13 人參加。 
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 (6)與 TaiwanPlus 合推短影片，並於線上簽署 MOU。製作 2

支影片(全英文)包括九天哈雷-Trailer、Coffee Run or 

Boba Run，藉以行銷臺灣文化。 

 (7)辦理城市青年網絡 OVERLAPPED＠City Host (城市青年網

絡)啟動會議，計 11 場次共 50 人參加。 

 (8)發表人物誌報導，青年的多重宇宙報導 4篇。 

5、辦理華府青年實體聚會交流活動，共 40 位華裔青年參加。 

6、辦理臺灣跨文化論壇，邀請臺裔第二代名人 Andrew Yang

楊安澤辦理 1 場線上文化論壇，並運用元宇宙吸引更多人

參與。 

7、邀請各領域專家領導人擔任講者，辦理「與疫情共處的心

理素質-為你祝福，齊心祈福活動」約 200 人線上參加。 

 (三)其他業務： 

承辦僑務委員會「2022 年全國僑生社團幹部研習會」，於 11

月 23 日至 25 日舉辦，來自印尼、緬甸、馬來西亞、香港、

澳門及越南等 6 個地區，共 85 名僑生參與研習，以強化全國

大專院校僑生社團幹部對政府僑生政策，如各項僑生來臺升

學管道、獎助學金、工讀金及學習扶助金、醫療急難及喪葬

慰問金、僑生社團活動經費等獎補助措施，以及畢業後留臺

就業之瞭解，並促進各僑生社團相互聯繫交流為主要課程主

軸。 

三、其他事項： 

 (一)以部分計畫向政府機關申請補助之項目執行概述如下： 

1、辦理第 5 屆海外師鐸獎，選拔出 10 位終身成就獎得獎主及

3 位新設獎項優秀教師，並邀請賴副總統現場頒獎表達祝

賀，讓國人認識海外優秀教師努力成果。本年度海外師鐸

獎甄選計劃，分為初審、複審及決審三階段，計有來自世
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界 6 大洲 17 個國家 69 名優秀教師參加甄選，經過書面初

審及複、決審會議選出得獎者，得獎者來自美國、加拿

大、英國、泰國、韓國、汶萊等 6個國家。 

2、辦理第 8 屆「海華文教志工團」，培訓 35 名華語文系所學

生，規劃華語文專業教學、文化技藝、課堂觀課及心得分

享等課程，並因應目前線上教學趨勢，加入線上教學技巧

及線上教學課程設計等內容，以協助志工增進線上教學相

關技能；因應新冠肺炎影響，調整結訓學員原赴海外僑校

教學之規劃，安排媒合至 13 所海外僑校進行為期 2 週至 12

週不等的線上教學服務。 

 (二)本會無固定資產投資。 
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參參、、本本年年度度決決算算概概要要 

一、收支營運實況：本年度決算收入為 7,695,971 元（勞務收入

300,169 元、受贈收入 2,104,047 元、財務收入 4,358,898 元、

其他業務收入 932,857 元），支出為 7,675,161 元（業務費用

4,163,697 元、管理費用 3,511,464 元），收支相抵後賸餘

20,810 元。有關決算編製，係遵照行政院修訂之「財團法人

依法決算須送立法院或監察院之決算編製注意事項」規定編

製，經慶隆聯合會計師事務所查核竣事並完成簽證。 

二、現金流量實況：本年度期初現金及約當現金 8,967,285 元，加

計業務活動之淨現金流入 284,792 元，合計期末現金及約當現

金為 9,252,077 元。 

三、淨值變動實況：本年度期初淨值餘額 438,560,328 元，加計本

年度賸餘 20,810 元，合計期末淨值餘額為 438,581,138 元。 

四、資產負債實況： 

(一 )資產總額：本年度決算數 439,944,101 元，包括現金

9,252,077 元、應收款項 967,626 元、準備金 400,000,000

元、不動產、廠房及設備 29,723,398 元及其他資產 1,000

元，較上年度決算數增加 1,004,915 元。 

(二 )負債：本年度決算數 1,362,963 元，包括應付款項

1,355,163 元及其他流動負債 7,800 元，較上年度決算數增

加 984,105 元。 

( 三 ) 淨值：本年度決算數 438,581,138 元，包括基金

431,099,600 元及累積餘絀 7,481,538 元，較上年度決算數

增加 20,810 元。 



主 要 表主 要 表
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金額 ％

（1） (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

8,929,263 收入 13,043,000 7,695,971 -5,347,029 -41.00

8,929,263   業務收入 13,043,000 7,695,971 -5,347,029 -41.00

400,000     勞務收入 400,000 300,169 -99,831 -24.96

3,912,672     受贈收入 6,463,000 2,104,047 -4,358,953 -67.44

3,526,495     財務收入 3,310,000 4,358,898 1,048,898 31.69

1,090,096     其他業務收入 2,870,000 932,857 -1,937,143 -67.50

8,361,935 支出 13,043,000 7,675,161 -5,367,839 -41.15

8,361,935   業務支出 13,043,000 7,675,161 -5,367,839 -41.15

6,197,611     業務費用 9,448,000 4,163,697 -5,284,303 -55.93

2,164,324     管理費用 3,595,000 3,511,464 -83,536 -2.32

567,328 本期賸餘（短絀） 0 20,810 20,810 -

財團法人海華文教基金會

收支營運表

            中華民國111年度        單位：新臺幣元

上年度

決算數
項    目

本年度

預算數

本年度

決算數

比較增 (減-)

-9-
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金額 ％

（1） (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

業務活動之現金流量

  稅前賸餘（短絀） 0 20,810 20,810 -

  利息之調整 -3,310,000 -4,358,898 -1,048,898 31.69

  未計利息之稅前賸餘（短絀） -3,310,000 -4,338,088 -1,028,088 31.06

  調整非現金項目

    折舊  64,000 63,517 -483 -0.75

    應收款項（增加）減少 32,000 -700,765 -732,765 -2,289.89

    應付款項增加（減少） -37,000 984,105 1,021,105 -2,759.74

  未計利息之現金流入（流出） -3,251,000 -3,991,231 -740,231 22.77

  收取利息 3,310,000 4,276,023 966,023 29.18

  業務活動之淨現金流入（流出） 59,000 284,792 225,792 382.70

現金及約當現金之淨增（淨減） 59,000 284,792 225,792 382.70

期初現金及約當現金 8,335,000 8,967,285 632,285 7.59

期末現金及約當現金 8,394,000 9,252,077 858,077 10.22

財團法人海華文教基金會

現金流量表

                                      中華民國111年度                     單位：新臺幣元    

項      目
本年度預算數 本年度決算數

比較增 (減-)

-10-
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單位：新臺幣元

增加 減少

基金 431,099,600 431,099,600

  創立基金 400,000,000 400,000,000

  其他基金 31,099,600 31,099,600

累積餘絀 7,460,728 20,810 7,481,538

  累積賸餘 7,460,728 20,810 7,481,538 增加數係本年度

賸餘數。

合計 438,560,328 20,810 438,581,138

財團法人海華文教基金會

淨值變動表

                               中華民國111年度

項  目 本年度期初餘額
本年度

本年度期末餘額 說  明

-11-
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單位：新臺幣元 

金額 ％

（1） （2） (3)=(1)-(2) (4)=(3)/(2)*100

資    產

 流動資產 10,219,703 9,151,271 1,068,432 11.68

   現金 9,252,077 8,967,285 284,792 3.18

   應收款項 967,626 183,986 783,640 425.92

 非流動資產 429,724,398 429,787,915 -63,517 -0.01

   投資、長期應收款、貸款及準備金 400,000,000 400,000,000 0 0.00

   不動產、廠房及設備 29,723,398 29,786,915 -63,517 -0.21

   其他資產 1,000 1,000 0 0.00

資資產產合合計計 443399,,994444,,110011 443388,,993399,,118866 11,,000044,,991155 00..2233

負    債

 流動負債 1,362,963 378,858 984,105 259.76

   應付款項 1,355,163 371,058 984,105 265.22

   其他流動負債 7,800 7,800 0 0.00

 負債合計 1,362,963 378,858 984,105 259.76

淨    值

 基金 431,099,600 431,099,600 0 0.00

   創立基金 400,000,000 400,000,000 0 0.00

   其他基金 31,099,600 31,099,600 0 0.00

 累積餘絀 7,481,538 7,460,728 20,810 0.28

   累積賸餘 7,481,538 7,460,728 20,810 0.28

 淨值合計 438,581,138 438,560,328 20,810 0.00

負負債債及及淨淨值值合合計計 443399,,994444,,110011 443388,,993399,,118866 11,,000044,,991155 00..2233

備註：「應付款項」含趙陳月麗女士之指定專用款。

財團法人海華文教基金會

資產負債表

比較增（減-）
上年度決算數本年度決算數

項    目

中華民國111年12月31日
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明 細 表明 細 表





－ 13－

單位：新臺幣元

金額 ％
（1） （2） (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

業務收入 13,043,000 7,695,971 -5,347,029 -41.00

  勞務收入 400,000 300,169 -99,831 -24.96

    政府補助收入 400,000 300,169 -99,831 -24.96

  受贈收入 6,463,000 2,104,047 -4,358,953 -67.44

    受贈收入 6,463,000 2,104,047 -4,358,953 -67.44

  財務收入 3,310,000 4,358,898 1,048,898 31.69

    利息收入 3,310,000 4,358,898 1,048,898 31.69

  其他業務收入 2,870,000 932,857 -1,937,143 -67.50

承辦活動收入 2,780,000 826,765 -1,953,235 -70.26 受疫情影響承辦

活動較預計減

少。

場地收入 90,000 4,952 -85,048 -94.50 場地收入較預計

減少。

其他收入 0 101,140 101,140 - 没入文教志工團

志工缺課培訓保

證金及收回以前

年度應付費用。

合  計 13,043,000 7,695,971 -5,347,029 -41.00

存款利率調升致

利息收入增加。

補助收入較預計

減少。

捐贈收入較預計

減少。

收入明細表

財團法人海華文教基金會

                中華民國111年度

項  目
本年度預算數 本年度決算數

比較增（減-）

說  明
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－ 14－

單位：新臺幣元  

金額 ％
(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

業務支出 13,043,000 7,675,161 -5,367,839 -41.15

業務費用 9,448,000 4,163,697 -5,284,303 -55.93

推展僑界青年及國際

交流

2,210,000 808,569 -1,401,431 -63.41 受疫情影響改以線上

會議或研討為主，致

支用減少。

僑務研討與服務 2,600,000 1,079,681 -1,520,319 -58.47 受疫情影響改以線上

會議或研討為主，致

支用減少。

人事費 1,988,000 1,499,419 -488,581 -24.58 人員未即時補實致人

事費賸餘。

其他業務費用 2,650,000 776,028 -1,873,972 -70.72 受疫情影響承辦活動

較預計減少。

管理費用 3,595,000 3,511,464 -83,536 -2.32

人事費 2,478,000 2,606,485 128,485 5.19

事務費 405,000 370,890 -34,110 -8.42

大樓管理費 330,000 305,899 -24,101 -7.30

維護費 115,000 104,673 -10,327 -8.98

設備費 86,000 0 -86,000 -100.00 撙節各項費用。

交通費 56,000 0 -56,000 -100.00 受疫情影響均採線上

會議辦理致支用減

少。

折舊 64,000 63,517 -483 -0.75

其他管理費用 61,000 60,000 -1,000 -1.64

合  計 13,043,000 7,675,161 -5,367,839 -41.15

財團法人海華文教基金會

支出明細表
                    中華民國111年度

項  目
本年度預算數 本年度決算數

比較增（減-）
說  明
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－ 15－

（1） （2） (3)=(1)+(2)

 政府捐助

 一、中央政府

     僑務委員會 400,000,000 400,000,000 0 400,000,000 100.00 92.79

 二、累積賸餘轉基金 31,099,600 0 31,099,600 0.00 7.21

 政府捐助小計 400,000,000 431,099,600 0 431,099,600 100.00 100.00

合    計 400,000,000 431,099,600 0 431,099,600 100.00 100.00

基金數額增減變動表

財團法人海華文教基金會

單位：新臺幣元                   中華民國111年度

創立時原始捐

助基金金額

本年度期末

基金金額
創立時原始

捐助基金金

額占其總額

比率

本年度期末

基金金額占

其總額比率

捐 助 者

本年度期初

基金金額

本年度

基金增

(減-)

金額

捐助基金比率％

說明
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－ 16－

 單位：新臺幣元

1 土土地地

    辦公房屋基地
40.17 平方

公尺
90.05.29 27,860,231

1.臺北市中正區公園段

二小段62地號，224平方

公尺，持分46/1200。
2.臺北市中正區公園段

二小段63地號，824平方

公尺，持分46/1200。

2 房房屋屋及及建建築築

    辦公房屋
367.21 平方

公尺
90.05.20 3,239,369 50 臺北市中正區公園段二

小段254建號。

備註說明：

本會財產項目編列係依據營利事業所得稅查核準則第77條之1規定，營利事業修繕或購置固定資產，其耐用

年限不及2年或其耐用年限超過2年，而支出金額不超過新臺幣8萬元者得以其成本列為當年度費用，故基於

該項規定及會計理論之成本效益原則，以費用列帳。

說明項            目 數量 單位 取得時間 取得原價
計算基數

(年限)

財團法人海華文教基金會

財 產 目 錄 明 細 表
中華民國111年12月31日

序號
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－ 17－

項目 數量 單位 取得時間 取得成本 殘值
計算基數

(年）
本年度折舊 累計折舊數 未折減餘額

辦公房屋 1 幢 90.05.20 3,239,369 63,517  50 63,517   1,376,202 1,863,167 

小客車 1 輛 103.03.11 622,000   6 -      622,000   -       

3,861,369 63,517  63,517   1,998,202 1,863,167 

財團法人海華文教基金會

財產折舊明細表

合計

單位：新臺幣元                       中華民國111年度
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－ 18－



參 考 表參 考 表





－ 19－

單位：人   

（1） （2） (3)=(2)-(1)

董事長 1 1 0

副董事長 1 1 0

執行長 1 1 0

副執行長 0 1 1 為加強會務溝通及協

調，於第9屆第12次

董事會通過，增聘兼

職副執行長1人。

組長 2 2 0

組員 2 0 -2

合  計 7 6 -1

說明

財團法人海華文教基金會

員工人數彙計表

比較增（減-）

                    中華民國111年度

職類（稱）
本年度預算數 本年度決算數
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－ 20－

 財團法人海華

用用人人費費用用
中華民國 

薪資 獎金 加班費 勞退準備金 分攤保險費
合計

(1)

董監事 0 0 0 0 0 0

職員 3,037,000 652,000 223,000 185,000 369,000 4,466,000

合計 3,037,000 652,000 223,000 185,000 369,000 4,466,000

     項目

 

 職類

 (稱)

本年度預算數
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－ 21－

 文教基金會

  彙彙計計表表

  111年度         單位：新臺幣元   

薪資 獎金 加班費 勞退準備金 分攤保險費
合計

(2)

0 0 0 0 0 0 0

3,057,876 444,246 81,219 188,241 334,322 4,105,904 -360,096

3,057,876 444,246 81,219 188,241 334,322 4,105,904 -360,096

本年度決算數

比較增(減-)
(3)=(2)-(1)

說明
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－ 22－

單位：新臺幣元  

(1) (2) (3)=(2)-(1)

業務支出

業務費用

推展僑界青年及國際交流 140,000 0 -140,000

僑務研討與服務 130,000 10,000 -120,000

其他業務費用 10,000 0 -10,000

合  計 280,000 10,000 -270,000

媒體政策及業務宣導費彙計表

財團法人海華文教基金會

項  目
本年度預算數 本年度決算數

說  明

                    中華民國111年度

比較增（減-）
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－ 23－

單位：新臺幣元  

捐助者 捐款類別 日期 金額

僑務委員會 基金 80.8.16 200,000,000         

僑務委員會 基金 81.7.31 200,000,000         

合計 400,000,000         

財團法人海華文教基金會

捐助單位名冊

                     中華民國111年度
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主辦會計：邱弋娗 
 
 
 

董 事 長：吳明穎 
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