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財 團 法 人 海 華 文 教 基 金 會  
總說明 

中華民國 101年度 

壹、概況 

一、設立依據 

財團法人海華文教基金會（以下簡稱本會）係依據79年4月全球僑務會議決

議暨79年11月29日行政院第2209次會議通過成立，並獲教育部80年8月15日臺

（80）文字第42925號函同意許可設立，並依法向臺北地方法院完成登記，為一

教育財團法人。嗣因本會主要係辦理海外僑教業務，經奉行政院95年11月14日

院臺秘字第於0950093705號函指示，主管機關改隸為僑務委員會，並受僑委會

所訂之「僑務財團法人設立許可及監督要點」管理監督。 

二、設立目的 

為因應國家海外情勢發展之需要及配合政府僑務政策之推動，促進海內外文

教交流活動，擴大辦理海外華僑文化教育工作，本會與教育部、僑委會及外交

部密切合作，支持政府政策，協助辦理各項相關業務。本會工作與僑委會華僑

文教業務密切相關，在無邦交國家或推展僑教工作困難地區，本會以民間團體

名義推動僑團、僑社聯繫、海外文教服務及宏揚中華文化等工作，必可強化服

務效能，擴大影響力。 

三、組織概況 

董事會為本會最高決策與權力組織，成員係由政府有關機關代表、國內外華

僑文教學術界及企業界人士、熱心僑政具有聲望人士、捐贈人或捐贈機構代表

等20位董事及3位監察人共同組成。董事、監察人任期3年，均為無給職，目前

本會第六屆董事會董事長為孫國華先生。 

董事會下置執行長1人，在董事長、副董事長指導下，辦理本會業務及行政

事務，現由郝寶財先生擔任本會執行長，設置業務、財務及秘書3組，配屬專任

工作人員共4人辦理會務（詳如本會組織系統圖）。 
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業  務  組 

設組長1員 

組員若干名 

秘  書  組

設組長1員

組員若干名

財  務  組

設組長1員

組員若干名

執 行 長

董事會 
（董事 7至 21人，含董事長 

1人、副董事長 1至 2人；
監察人 3至 5人） 
 

 



 

 

貳、工作計畫或方針 

本會101年度工作計畫係依據本會組織章程設立宗旨及相關規定，遵照董事

會決議編製（詳如所附101年度工作計畫表）。 

一、 計畫名稱：鼓勵僑政學術研究、推展華僑教育事業、推展華僑文化事業。 

二、 計畫重點：本會業務以輔助海內外華僑文教業務為主，且以獎助國內外活

動為大宗。 

(一) 國外部分：補助對象主要為中文學校聯合會或協會頒給所屬中文學校

學生之「海華獎學金」。 

(二) 國內部分：以優秀清寒僑生之獎助、急難救助及傳揚中華文化活動團

體之補助為主。 

三、 經費需求：為有效執行工作計畫，預計全年所需經費 8,300 千元，說明如

下： 

(一) 業務費：為推動輔助海內外華僑文教業務所需經費，預計全年需求4,500

千元。 

(二) 管理費：辦理行政管理業務所需經費，預計全年需求 3,800千元。 

四、 預期效益：在臺灣傳統與現代文化中，中華文化及華語文向為主流，並已

於臺灣深耕、發芽、且茁壯，成為中華傳統文化之正統。中國大陸近年來

積極向世界各地推廣簡化中文教學，惟中華民國所使用之正體中文與所保

留之文化業成為中華傳統文化的守護者，由於本會以民間團體名義，推展

華僑文化教育工作，對於輔助政府在無邦交國家華文教育工作之推展與中

華文化之傳揚上，卓有績效，本會雖僅有涓滴之水，今後仍當全力配合政

府政策，來日必能匯成大江大河，在國內外擴大影響力。 

 

參、本年度預算概要 

一、 收支餘絀概況 

(一) 收入之預計：101年預計收入總額 8,300千元，較 100年度預計收入總

額 7,500千元增加 800千元，增加比率為 10.67%。 
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1. 

2. 

1. 

2. 

1. 

利息收入：預計收入 5,100千元，較上年度增加 100千元，主要係

參考目前存款利率微升，致利息收入增加。 

捐贈收入：預計收入 3,200千元，較上年度增加 700千元，主要係

持續投入募款活動。 

(二) 支出之預計：101年預計支出總額為 8,300千元，較 100年度預計支出

總額 7,500千元增加 800千元，增加比率為 10.67%。 

業務費：預計支出 4,500千元，與上年度同。 

管理費：預計支出 3,800千元，較上年度增加 800千元，主要係人

事異動、新建置基金會網站及支應董事開會車馬費等，其中 101年

度人事費預算因原兼任之 2位公職退休再任人員離職，改聘任 2位

專職人員，致員工薪資支出及應繳付勞健保費較 100 年度增加 

20%。 

(三) 本期收支餘絀之預計 

101年度收入及支出相抵後為 0元，預計收支平衡。 

二、 淨值變動概況 

101年底預計淨值 434,439千元，係基金 431,099千元及餘絀 3,340千

元之合計。 

三、 現金流量概況 

101年度預計期初現金及約當現金餘額 403,092千元，年度現金及約當

現金流入 234千元，預計期末現金及約當現金餘額 403,326千元。 

 

肆、99年度及 100年度已過期間預算執行情形及成果概述 

一、 前（99）年度決算結果及成果概述 

(一) 前年決算收入 5,753千元（利息收入 4,349千元，捐贈收入 1,404千元），

支出 7,107千元，收支相抵後虧絀 1,354千元，以累積餘絀支應。 

(二) 成果概述 

鼓勵僑政學術研究：補助臺灣師範大學辦理「海外僑教與華文教育
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國際學術研討會」等 7大項，支出金額 648千元。 

2. 

3. 

1. 

2. 

3. 

推展華僑教育事業：補助北加州中文學校聯合會辦理「海華獎學

金」、「僑生急難救助」等計 29項，支出金額 2,425千元。 

推展華僑文化事業：配合僑委會辦理「緬甸地區僑生績優獎學金」

等 3項補助經費 493千元。 

二、 上（100）年度已過期間預算執行情形（100年 1月至 6月底止）。 

（一）截至 6月底止，收入共計 5,625千元（含銀行孳息與捐贈收入），支出

共計 4,174千元，收支相抵餘 1,451千元。 

（二）成果概述 

鼓勵僑政學術研究：補助「世界華語論壇」等 6項經費 285千元。 

推展華僑教育事業：補助「美國地區華語文教師進修學分」、「海華

優秀學生獎學金」等 10項經費 1,775千元。 

推展華僑文化事業：補助「臺大海外服務第三屆泰北行」等 9項經

費 302千元。 
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財團法人海華文教基金會 101年度工作計畫 

工作項目 實施內容 經費預算 
（新臺幣千元）

＊獎勵海內外學者，從事華僑文教及華僑社會發 
    展各項問題之研究及出版。   
 （1）辦理華僑學術研究專（譯）著及期刊出版獎助案。 
 （2）辦理華僑學術研究計畫獎助案。 
 （3）辦理華僑學術代表作品獎助案。 
 （4）編印華僑學術研究叢書。 
＊輔助舉辦有關研究海外華僑問題之會議及活 
  動。 
＊配合主管機關辦理相關華文教育工作補助。 

鼓勵僑政 
學術研究 

＊與國內外有關學校或文教、學術團體合作舉辦 
  海外華僑學術講演及研討。 

1,000  

＊協助海外僑校發展華文教育。 
＊獎助優秀華僑子弟參加國際展演與競賽活動。 
＊辦理僑生清寒及急難救助工作。 
＊設置國內海華獎學金獎助大專院校及研究所僑生。 

推展華僑 
教育事業 

＊設置海外海華獎學金鼓勵華裔青少年學習中華語文。 

2,000  

＊協助海外報刊及文教團體宣揚中華文化。 
＊協助海外文教團體及人士舉辦文教活動。 
＊與僑委會共同辦理「僑務委員會補助美國地區 
  中文學校華語文教師進修教育學分計畫」。 
＊補助海外僑團所推廣之臺灣文化活動。 
＊補助國內文化、藝術、體育等團體赴國外表演， 
宣揚中華文化及宣慰僑胞。 

推展華僑 
文化事業 

＊其他有關海內外及國際之文化與教育工作。 

1,500  

合計   4,500  
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年度關鍵績效指標 

關鍵績效指標 

關鍵策略目標 
關鍵績效指標 評估

體制 
評估

方式 衡量標準 101年度
目標值 

一 
鼓勵僑

政學術

研究 
1 

補助大學社

團辦理學術

研討會及國

際學術論壇 

1 
統計

數據 

主協辦或參與學術研

討會及學術論壇之場

次 
10場次 

1 
輔助海外中

文學校校際

活動 
1 
統計

數據 
輔助海外中文學校校

際活動總人次 1,000人次

2 

贊助中文學

校聯合會組

織辦理海華

優秀獎學金 

1 
統計

數據 
贊助辦理海華優秀獎

學金頒發學生總人數 50人次 二 
推展華

僑教育

事業 

3 
辦理僑生獎

助學金及急

難救助 
1 
統計

數據 
獎助學金頒發人數及

接受救助學生人數 10人次 

1 
贊助辦理社

教藝文活動 1 
統計

數據 
輔助辦理各類活動場

次 15場次 

三 
推展華

僑文化

事業 2 
輔助海外及

國際學生交

流活動 
1 
統計

數據 
海內外或國際學生交

流活動參加人次 100人次
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財團法人海華文教基金會 
收支餘絀預計表 

                                中華民國 101年度                 單位：新臺幣千元 

填表說明：1. 百分比欄計算以收入總額為基底（100％），計算至小數點後二位四捨五入。 

前年度決算數 本年度預算數 上年度預算數 比較增減 說 明 

金額 ％ 
科 目 

金額 ％ 金額 ％ 金額 ％  

5,753 100.00 收入總額 8,300 100.00 7,500 100.00 800 10.67  

4,349 75.59 利息收入 5,100 61.45 5,000 66.67 100 2.00 
預估利率微

升 

1,404 24.41 捐贈收入 3,200 38.55 2,500 33.33 700 28.00 募款 

      

7,107 123.53 支出總額 8,300 100.00 7,500 100.00 800 10.67  

3,566 61.97 業務費支出 4,500 54.22 4,500 60.00 0 0  

648 11.25 
鼓勵僑政 
學術研究 1,000 12.05 1,500 20.00 -500 -33.33  

2,425 42.15 
推展華僑 
教育事業 2,000 24.10 1,500 20.00 500 33.33  

493 8.57 
推展華僑 
文化事業 1,500 18.07 1,500 20.00 0 0  

3,541 61.56 管理費支出 3,800 45.78 3,000 40.00 800 26.67  

2,165 37.62 人事費 2,400 28.92 2,000 26.66 400 20.00 備註 1 

774 13.45 事務費 700 8.44 650 8.66 50 7.69  

277 4.82 大樓管理費 250 3.01 250 3.33 0 0  

15 0.27 維護費 130 1.57 20 0.27 110 550.00 備註 2 

76 1.32 設備費 20 0.24 20 0.27 0 0  

184 3.20 交通費 160 1.93 20 0.27 140 700.00 備註 3 

50 0.88 其他費用 55 0.66 10 0.14 45 450.00  

0 - 勞退準備金 85 1.02 30 0.40 55 183.33  

      

-1,354 -23.53 本期餘絀 0 0 0   

2. 表內「科目」可依會計制度規範填列。 
備註： 
一、101年度人事費預算因人員異動(原兼任之 2位公職退休再任人員離職，改聘任 2位專職
人員)，致員工薪資支出及應繳付勞健保費較 100年度增加 20%。 
二、101 年度維護費預算較 100 年度增加新台幣 110 千元，係用以支應基金會運輸及電腦設
備維修，並建置基金會官方網站，以公開各項業務執行概況及經費運用情形，供民眾上網

查閱。 
三、101 年度交通費預算較 100 年度增加新台幣 140 千元，係用以補助董事出席董事會議之
車馬費(每人每次新台幣 2千元，但由主管機關僑委會指派之兼任公職人員不支領)及員工
交通費。 
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財團法人海華文教基金會 
現金流量預計表 

                                中華民國 101年度                單位：新臺幣千元 
項 目預 算 數說 明

業務活動之現金流量   
  本期餘絀 0  
  應收利息增加 
 
 
應付費用增加 
 
代收款增加 
 

 
 

-149

382

1

 

估計 101 年存款利率微升，造
成 101 年利息收入增加，期末
應收亦隨之增加 
估計 101 年年終獎金、勞退金
及會計師財報與簽証費用 
估計代收勞、健保費 

    業務活動之淨現金流入（流出－） 234  

投資活動之現金流量   
  

 
   
    投資活動之淨現金流入（流出－） 0  

融資活動之現金流量   
 
 
 

 

    融資活動之淨現金流入（流出－） 0  
現金及約當現金之淨增（淨減－） 234  

期初現金及約當現金 403,092  

期末現金及約當現金 403,326  

 
填表說明：1.本表係採現金及約當現金基礎，包括現金及自投資日起 3 個月內到期或清償之債

權證券。  
2.基於充分揭露原則之考量，應於附註說明不影響現金流量之投資及融資活動。 
3.表內「項目」，可依會計制度規範填列。 
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財團法人海華文教基金會 
淨值變動預計表 

                                中華民國 101年度                單位：新臺幣千元 

科 目 上 年 度 餘 額 本年度增(減－)數 截至本年度餘額 說 明

 

 
基金 
  創立基金 
  捐贈基金 
  其他基金 
   
 
 
公積 
  捐贈公積 
資產增值公積 
其他公積 
： 
 
 
餘絀 
  累計賸餘(短絀) 
  本期賸餘(短絀) 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
合     計 

431,099
400,000

0
31,099

3,340
3,340

0

434,439

 

 
431,099 
400,000 

0 
31,099 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,340 
3,340 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

434,439 

 

填表說明：表內「科目」，可依會計制度規範填列。 
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財團法人海華文教基金會 
收入明細表 

                               中華民國 101年度             單位：新臺幣千元 

前年度決算數 
 

科 目 名 稱 
 

本年度預算數 上年度預算數 說 明

 
4,349 

 
 
 
 
 

1,404 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,753 

 
利息收入 
 
 
 
 
 
捐贈收入 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
總     計 

5,100

3,200

8,300

 
5,000 

 
 
 
 
 

2,500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7,500 
 

 
預估本會定存於
臺灣銀行等 6家銀
行定存利息微升
情況 
 
 
對外募款 

填表說明：表內「科目名稱」，可依會計制度規範填列。 
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財團法人海華文教基金會 
支出明細表 

                            中華民國 101年度                單位：新臺幣千元 

前年度決算數 
 

科 目 名 稱

 

 
本年度預算數

 
上年度預算數 說 明

3,566 業務費支出 4,500 4,500  

648 鼓勵僑政學術研究 1,000 1,500 

2,425 推展華僑教育事業 2,000 1,500 

493 推展華僑文化事業 1,500 1,500 

   

3,541 管理費支出 3,800 3,000  

2,165 人事費 2,400 2,000  

774 事務費 700   650  

277 大樓管理費 250   250  

15 維護費 130    20  

76 設備費 20    20  

184 交通費 160    20  

50 其他費用 55    10  

0 勞退準備金 85    30  

 
 
 
 

   

    

    

     

     
     

7,107 總     計 8,300 7,500  

填表說明：表內「科目名稱」，可依會計制度規範填列。 
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財團法人海華文教基金會 
資產負債預計表 

                        中華民國 101年 12月 31日            單位：新臺幣千元 

9 9 年 ( 前 年 ) 
12月 31日實際數 科       目 101 年 12 月 31 日

預 計 數

100年(上年)12月 31日 
預 計 數 比 較 增 減

 資     產    
403,615 流動資產 403,726 403,343 383

1,491   支票存款 478 478 0
1,866   活期存款 2,808 2,574 234

400,000   定期存款 400,000 400,000 0
40   零用金 40 40 0

218 應收利息 400 251 149
31,099 固定資產 31,099 31,099 0
31,099 房屋及土地 31,099 31,099 0

434,714 資產合計 434,825 434,442 383
     

 負     債  
275 
272 
流動負債 
  應付費用 

386
382

3 
0 

383
382

3 代收款 4 3 1
275 負債合計 386 3 383

     
 淨     值    

431,099 
400,000 
基金 
創立基金 

431,099
400,000

431,099 
400,000 

0
0

31,099 
3,340 
其他基金 
餘絀 

31,099
3,340

31,099 
3,340 

0
0

4,694 累積餘絀 3,340 3,340 0
-1,354 本期餘絀 0 0 0

434,439 淨值合計 434,439 434,439 0

434,714 負債及淨值合計 434,825 434,442 383

 
備註說明：本會基金為新臺幣 4 億元整，以「定期存款」科目分別儲存於臺灣銀行等 6

家金融機構，依法不得動支，僅能以孳息推展業務。
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財團法人海華文教基金會 
員工人數彙計表 

                           中華民國 101年度                  單位：人 

職    類（稱） 本年度員額預計數 說               明 

董 事 長 1人 義務職（綜理會務，對外代表本會）。 

副董事長 2人 義務職（襄助董事長辦理有關會務）。 

執 行 長 1人 董事長、副董事長督導下辦理本會經常行政事

務。 

業務組組長 1人 

獎助學金之策劃、舉辦及發放，海外文化教育

界人士及社團之聯繫，海內外文教活動之研

究、策劃與推動，各項華僑問題、學術論文之

徵集與出版，綜理本組工作計畫草擬及年度計

劃工作報告，舉辦華僑學術座談及研討會，本

會規章之研修與建議等。 

財務組組長 1人 

會計制度之研擬與修定，帳務管理及各項財務

報表編製，會計年度預、決算編製、執行及控

審，經費收支審核、支付，稅務處理，辦理員

工薪資發放，銀行存款處理聯繫，其他有關財

務工作之處理及交辦事項。 

組   員 1人 

處理董事長及副董事長相關事項，收、發文業

務及郵局寄發公函及信差等，零用金業務，辦

公室之清潔，本會財產及物品之管制機制，臨

時交辦事項。 

技   工（駕駛） 1人 董事長座車駕駛。 

   
   
總   計  8 人   

 

填表說明：表內「職類（稱）」，可依實際現況分類表達。 
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財團法人海華文教基金會 
用人費用彙計表 

                                中華民國 101年度             單位；新臺幣千元 

科 目 名 稱 本年度預算數 說          明 

員工薪資 1,940員工 5人薪津 
（本會員工 8人，董事長、副董事長為無給職）

超時工作報酬  -  

獎金 410年終工作及考績獎金共 2.5個月 

退休、卹償金及資

遣費  

分擔保險費 50勞保及健保等支付費用 

勞退準備金 85  

福利費 -  

其他 -  

   

   

   

   

   

   

   

   

總   計  2,485  
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財團法人海華文教基金會主管資料 
 

職 稱 姓 名 負責職權 學    歷 經            歷 各項給與 

董事長 孫國華 
海華文教基

金會董事長 

美國柏克萊大學 

工學院博士 

第五屆立法委員 
僑務委員 
行政院原子能委員會核安委員 
經濟部核四諮詢委員 
中國國民黨智庫顧問 
舊金山工程師學會會長、理事長 

無給職 

副董事長 任弘 
海華文教基金

會副董事長 

臺灣師範大學歷史

研究所碩士 

中國國民黨中央組發會海外部

副主任  
僑務委員會副委員長 

無給職 

副董事長 賴清陽 
海華文教基金

會副董事長 

南德州大學法學 

博士 

僑務顧問、委員 
美國國會議員聯誼會全國副主

委 
僑務諮詢委員         
中美韓律師事務所主持人  
宏景智權科技公司董事長  
博力邁生技公司董事長 

無給職 

執行長 郝寶財 

督導本基金

會各組辨理

經常行政事

務 

陸軍官校 

美國陸軍指揮參謀

學院 

三軍大學戰爭學院

美國華府智庫 -大

西洋理事會資深研

究員 

陸軍師砲兵指揮官 

國防部駐美陸軍武官 

陸總部情報及作戰署副署長 

國防部情報次長室國際情報處

處長 

月薪3萬1千元

年終工作獎金

1.5個月 
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財團法人海華文教基金會 
財產目錄明細表 
中華民國 101年 12月 31日                  

單位：新臺幣元

序 
號 項            目 數量 單位 取得時間 取得原價 計算基數(年限) 備考 

1 
土地 
辦公房屋基地 

 
40.17 

 

平方

公尺
90.05.29

臺北市中正區公園

段二小段 62地號，
224平方公尺，持分
46/1200。 
臺北市中正區公園

段二小段 63地號，
824平方公尺，持分
46/1200。 

2 
房屋 
   辦公房屋 367.21 

平方

公尺
90.05.20

31,099,600 50 

臺北市中正區公園

段二小段 254建號 

機械及設備     

3 個人電腦 2 台 95.12.11 48,600 5 秘書組、業務組 

4 個人電腦 1 台 99.07.14 28,365 5 董事長室 

5 個人電腦含印表機 1 組 96.10.19 35,070 5 副董事長室 

6 個人電腦含印表機 1 組 96.12.31 39,060 5 財務組 

7 個人電腦主機 1 台 97.12.31 10,900 5 執行長室 

8 雷射印表機 1 台 93.09.30 6,400 5 業務組 

9 雷射印表機 1 台 94.11.10 5,460 5 秘書組 

10 噴墨印表機 1 台 95.12.11 5,000 5 執行長室 

11 筆記型電腦 1 台 90.02.15 38,000 5 執行長室 

12 影印機合約 1 台 99.07.14 7,000 5 秘書室 

交通及運銷設備     

13 小客車 1 輛   82.03.04 1,150,000 8 ED-9613 

14   電話總機（交換機） １ 套 82.04.01 50,565 9 2314-5080-1 

15 電話 1 部 81.07.09 6,800 9 2314-9535 

16 電話 1  部 81.07.09 6,800 9 2331-9435 

17 電話 1 部 88.02.28 3,000 9 2375-5405 
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雜項設備     

18 分離式冷氣機 1對 2 部 95.10.11 48,600 5 
國際 1對 2 
會議室、秘書室 

19 分離式冷氣機 1對 2 部 97.12.31 56,000 5 
三洋 1對 2 
貴賓室、董事長室

20 窗型冷氣機 4 台 90.07.10 42,000 5 
國際牌 

執行長、副董事長、

秘書室 

21 影印機 1 部 89.10.18 54,000 5 
美樂達 EP-1054 
辦公室 

22 傳真機（HP） 1 部 97.10.01       5,055 5 辦公室 

23 碎紙機 1 台 85.10.18 14,000 10 辦公室 

24 電視 1 台 97.10.17 26,900 5 液晶 LG32LC7D 

25 冰箱 1 具 97.12.28 17,940 5 國際牌 

26 沙發 1 組 86.11.15 42,000 7 董事長室 

27 OA隔屏 4 組 89.08.02 39,050 6 辦公室 

28 開飲機 1 台 93.09.06 2,500 6 辦公室 

29 辦公桌、椅 1 組 99.07.14 35,175 6  董事長室 1 

30 木質辦公桌、椅  1 組 82.03.01 7,500 6 副董事長室 2 

31 木質辦公桌、椅  1 組 87.02.01 7,800 6 
 副董事長室 1 

32 辦公桌及邊櫃 3 組 86.11.15 18,000 9 
業務組、財務組、秘

書室 

33 辦公椅 3 張 82.12.22 6,305 9 
執行長室、業務組、

財務組 
34 辦公椅 1 張 99.07.14 5,198 9 業務組 

35 皮椅 1 張 89.08.02 6,000 9 秘書室 

36 資料櫃 1 個 89.08.02 2,400 9 秘書室 

37 中櫃 2 個 85.09.05 5,000 9 執行長室 

       

       

       
備註說明： 
一、本會財產科目編列係依據營利事業所得稅查核準則第 77條之 1規定，營利事業修繕或購
固定資產，其耐用年限不及 2年或其耐用年限超過 2年，而支出金額不超過新臺幣 8萬元
者得以其成本列為當年度費用，故基於該項規定及會計理論之成本效益原則，以費用列帳。 
二、本會公務車購置於民國 82年 3月，其使用年限已 19年，已無殘值，爰不列為資產。 
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主 辦 會 計 ： 鄭 嘉 敏  
 

 
基 金 會 董 事 長 ： 孫 國 華  
 
 

 


